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Arsberetning 2025

FORORD

«Hvit og bla —Alltid MFK»

For A-laget kvinner ble det en meget god sesong med andre opprykket pa rad og de skal spille i toppserien
neste sesong. Dette er i trad med var malsetting og vart vedtak fra 2022 om & satse pa MFK Kvinner, og gjgre
dem konkurransedyktige for spill i toppserien innen fa ar. Jeg vil benytte anledning til & takke var
generalsponsor Sparebanken Mgre for kvinnesatsingen i fylket og spesielt i Molde FK.

For A-laget herrer ble det en trgblete og skuffende sesong ut ifra forventningene. | januar tok Per Mathias
H@gmo over som hovedtrener. Sesongen startet tidlig med UEFA Conference League kamper etter & ha gatt
videre fra gruppespillet hgsten 2024. Fgrst mot Shamrock Rovers og deretter 16.delsfinale mot Legia Warszawa
der vi tapte 3-4 etter ekstraomganger. Det ble ujevne prestasjoner utover varsesongen og det ble etter hvert
gjort flere endringer, bl.a. i trenerteamet hvor Magne Hoseth etter hvert overtok som midlertidig hovedtrener.
Sesongen ble et sportslig utfordrende ar med tidlig cup-exit og en 10. plass i Eliteserien.

| Akerakademiet har det veert stor aktivitet og fotballglede i kjerneaktivitetene FFO, SPU og fotballskolene
gjennom aret. Molde 2 endte pa en 9. plass, med en snittalder pa 17,8 ar som var det nest yngste i divisjonen.
Molde FK deltok ogsa i nasjonale serier for G14, G15, G17, og G19 gjennom aret. | NM kom vare lag i G16 og
G109 til semifinalene, men ingen av lagene kom til finalen. Molde FK har lange tradisjoner med & ha mange
spillere pa aldersbestemte landslag. | ar var det 5 spillere som fikk aldersbestemte landskamper og 3 lokale
gutter under 18 ar fikk sin eliteseriedebut.

Bredden er grunnfjellet i fotball-Norge og flere av vare spillere pa A-laget har sine rgtter i en breddeklubb.

| breddeavdelingen er det ca. 530 spillere fordelt pa 56 lag. Det er ca. 110 trenere/lagledere og 2,5 arsverk.
Breddeavdelingen gnsker a leve etter NFF sin breddemodell, nemlig: FLEST MULIG — LENGST MULIG — BEST
MULIG. | tillegg har breddeavdelingen ett lag for personer med nedsatt funksjonsevne. Breddeavdelingen tar
ogsa samfunnsansvar ut over det en kan forvente; gjennom blant annet Team Samfunn har avdelingen i ar
jobbet med problemstillinger rundt integrering, inkludering, mobbing, skonomi, kosthold og Fair Play.

Molde FK har ogsa et gatelag for personer med rusproblemer, ett integreringslag og en gruppe som driver
gafotball. De mgtes til trening to ganger i uken i Akerhallen og samler veteraner fra andre klubber i regionen.
MPFK har en aktiv veteranklubb som stiller opp ved vare arrangement. | tillegg er noen av veteranene i Molde
FK aktivitetsvenner for personer med demens og vi jobber aktivt sammen med MOT-stiftelsen og foreningen
for Nasjonal Folkehelse.

Aret har ogsa vaeert preget av at vi som klubb matte gjgre tiltak for 3 tilpasse den gkonomiske driften av klubben
i trad med inntektsgrunnlaget. Molde Fotballklubb har de senere arene utviklet et sportslig apparat og en
administrativ organisasjon med hgy kompetanse og profesjonalitet. Dette har medfgrt et kostnadsniva som
reflekterer ambisjonsnivaet og den strukturelle oppbyggingen klubben har valgt. Samtidig har vi veert fullt
bevisste pa at klubbens gkonomiske baerekraft forutsetter at kostnadsnivaet star i rimelig forhold til de
inntektene vi faktisk realiserer. Inntekter fra UEFA-turneringer og spillersalg har i enkelte ar bidratt vesentlig til
klubbens finansielle handlingsrom, men disse inntektskildene er ikke garantert pa arlig basis. Var overordnede
malsetting er a sikre en gkonomisk robust drift, ogsa i ar hvor sportslige resultater og tilhgrende inntekter ikke
samsvarer med tidligere nivaer.

Molde Fotballklubb er et felleskap som bestar av mange. Det vil si ansatte som holder dette sammen pa en
utmerket mate. Breddeavdelingen arbeider malbevisst og godt. Et stort antall spillere, trenere, dommere,
lagledere og frivillige som bruker mye av sin fritid for klubben. Styremgtene blir avviklet som fellesmgter for
klubb og AS. Samarbeidet fungerer veldig godt. Vil benytte anledningen til & takke Molde Fotball AS ved styrets
leder Leif-Arne Langgy for det gode samarbeidet. Samarbeidet har siden 1992 veert helt avgjgrende for
klubbens utvikling og suksess. Molde Fotball AS har tilfgrt klubben gkonomiske verdier og menneskelig
kompetanse som er uten sidestykke i norsk fotball.

Takk til var eier, Kjell Inge Rgkke som har et oppriktig engasjement for klubben og lokalmiljget og har vaert
uvurderlige medspiller for klubben i over 30ar. En stor takk til Kjell Inge Rgkke ogsa for prosjekt Tilhgrighet.
Dette prosjektet har stor betydning for hele regionen.
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Molde Fotballklubb hadde aldri vaert der vi er i dag uten: en sterk eier, sponsorer, samarbeidspartnere, NORO,
supportere, stadions venner, frivillige og ikke minst dugnadsanden.

Malsettingen for herrelaget fremover a jobbe i trad med vart nye verdigrunnlag, og at vi giennom prestasjon,
utvikling, samhold og tilhgrighet sammen nar klubbens ambisjoner; Europa igjen og igjen. For kvinnelaget blir
det a fortsette det gode utviklingsarbeidet og & etablere oss i Toppserien.

Odd Ivar Moen
Styrets leder

1Eirik Hestad 300 kamper
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SAK 5 - FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN

1. Gjennomfgring av arsmgtet

1.1. Arsmgtet ledes av den valgte dirigenten, og skal gjennomfgres i samsvar med NIFs lov og denne
forretningsorden.

1.2. Enhver som gnsker ordet pa arsmgtet, ma melde seg til talerlisten og kan bare tale til arsmgtet nar
dirigenten har gitt vedkommende ordet.

1.3. Alle digitale deltakere skal mikrofon slatt av, og kun sla denne pa dersom de er gitt av ordet av
dirigenten.

1.4. For digitale deltagere skal chatten kun benyttes til tekniske tilbakemeldinger for digitale deltagere
med mindre dirigenten beslutter noe annet.
GoPlenum benyttes for:
- Tegne seg pa talerlisten
- Sende inn endringsforslag
- Votere der dirigent anser digital votering for ngdvendig

2. Taletid
2.1. Medlem/arsmgtevalgt organ med forslag pa saklisten, gis ngdvendig taletid for & presentere
forslaget.

2.2. For etterfglgende innlegg, er taletiden tre minutter for fgrste innlegg, to minutter for andre innlegg
og ett minutt for tredje innlegg. Ingen gis rett til ordet mer enn tre ganger i samme sak.

2.3. Etter forslag fra dirigenten eller et medlem/arsmgtevalgt organ, kan arsmgtet beslutte a:

- sette strek for de inntegnede talere
- sette strek for nye forslag

- gke antall innlegg

- endre taletiden

- gi taletid til personer uten talerett

2.4. Person med talerett som ber om ordet til forretningsorden har ett minutt taletid. For digitale
deltakere, ma man meddele skriftlig i chatten at man ber om ordet til forretningsorden, og har ett
minutt taletid.

3. Behandling av forslag pa arsmgtet

3.1. For GoPlenum brukere: Person som vil fremme eventuelle forslag/endringsforslag, under arsmgtet
ma meddele skriftlig i GoPlenum at man ber om ordet og deretter legge det konkrete forslaget inn i
GoPlenum.

For fysiske deltakere som ikke bruker GoPlenum: Person som vil fremme eventuelle
forslag/endringsforslag, under darsmgtet ma meddele forslaget skriftlig til dirigenten og veere signert
av medlemmet.

3.2. Forslag kan bare fremmes i saker som star pa saklisten.

3.3. Etter at saklisten er godkjent, kan ikke forslag pa saklisten trekkes uten at arsmgtet aksepterer dette.

4. Stemmegivning

4.1. Stemmegivning gjennomfgres i samsvar med dirigentens angivelse. Dirigenten skal klart angi hvilken
sak det skal stemmes over.

4.2. Dersom det kreves eller er ngdvendig med skriftlig avstemming, skal avstemming skje ved
avstemming i GoPlenum. For fysiske deltakere som ikke benytter GoPlenum, benyttes skriftlig skjema.

5. Protokoll

5.1. Det fgres protokoll over arsmgtets forhandlinger. Protokollen fgres av de arsmgtet har valgt til a fgre
protokoll.

5.2. | protokollen innfgres hvem som har hatt ordet i sakene, hvilke forslag som er fremmet, hvem som er
forslagsstiller, hvilke vedtak som er fattet i den enkelte sak, og resultatet av avstemninger med antall
stemmer for og imot og ev. blanke stemmer.

5.3. Protokollen skal publiseres pa idrettslagets hjemmeside sa snart den er godkjent.
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SAK 8 - ARSBERETNING OG REGNSKAP 2025

8.1 ARSBERETNING

Ordinzert arsmgte ble avholdt mandag 4. mars 2025. Etter arsmgtet har hovedstyret hatt slik sammensetning:
Leder 0Odd Ivar Moen

Nestleder Tone Brunvoll

Styremedlem Birnir Egilsson

Styremedlem Vivian Nyheim Orset
Styremedlem Ole Erik Stavrum
Styremedlem Kristian Lykkeslett Strgmskag
Styremedlem Dordi Merete Storvik
Varamedlem Mari Klokk Leite

Hovedstyret har i perioden hatt 10 mgter og behandlet 80 protokollerte saker. Som tidligere har hovedstyret
fortrinnsvis behandlet saker som angar klubbens totale aktivitet. Samtlige av hovedstyremgtene har veert felles
styremgter med styret i Molde Fotball AS.

Ekstraordinaert arsmgte ble gjennomfgrt 17. desember 2025. Saker som ble behandlet av arsmgtet var skifte av
revisor, endringer i antall medlemmer i styre og utvalg, samt endringer i organisasjonsplan. Viser ellers til
protokoll fra mgtet pa klubbens hjemmesider.

Strategiplanen for 2022-2024 har veert styrende dokumentet for klubbens styrearbeid og daglige arbeid i
perioden. Klubben har gjennom hgsten definert en ny overordnet strategi for perioden 2026-2029 som
fokuserer bade pa sportslige og kommersielle strukturer og ambisjoner. Kjerneverdiene Prestasjon, Utvikling,
Samhold og Tilhgrighet vil vaere en rettesnor for bade det daglige fokuset og de overordnede malsetningene i
klubbens drift den kommende firearsperioden.

Medlemmer
Per 31. desember 2025 hadde klubben registrert 1202 aktive (betalende) medlemmer.

Akerhallen og gvrige anlegg

Akerhallen er et viktig anlegg for klubbens profesjonelle spillere og de yngre talentene. Det er stor aktivitet
bade pa dag og kveldstid i hallen, spesielt pa vinterstid. Akerhallen har veert i full drift i 18 ar, siden januar 2007.
Klubben har gjennom 3ret hatt flere mgter med Molde Kommune, der tema har vaert garderobebygg og
klubblokaler pa Retiro/Lubbenes. Molde FK er i samtaler med Molde Kommune om & bygge, eller leie en
seksjon i forbindelse med garderobebygget, et omrade som klubben dermed skal disponere tiltenkt som lokaler
for Breddeavdelingen.

Breddeavdelingens kunstgressbaner pa Rdkhaugen, Tostenplassen og Langmyra er viktige anlegg for klubben og
de ulike lokalmiljgene. Banesituasjonen for vare yngste lag er stort sett bra, men med noen utfordringer pa de
ulike banene.

Aker Stadion ble i 2025 i likhet med 2024, 2022 og 2021 karets til den beste kunstgressbane i Eliteserien og
den tredje beste bane totalt inkludert arenaene med naturgressbaner. Karingen gjennomfgres arlig av
spillerforeningen NISO.

Det har igjennom 2025 veert jobbet med realisering av nytt toppfotball treningsanlegg i tett dialog med Molde
kommune. Etter lokasjons- og alternativsutredninger pa ulike plasseringer i naeromradet, samt forhandlinger
med Molde kommune, ble det inngatt en avtale for Retiro-omradet sommeren 2025.

Lokalisering av nytt treningsanlegg pa Retiro har skapt engasjement i byen, noe klubben erkjenner og har
forstaelse for. Ogsa de andre lokasjonene som har vaert utredet har ulike problemstillinger og begrensninger
blant annet med hensyn til bruk av LNF-omrade mv.

Samtidig er behovet for nytt treningsanlegg for A sport herrer, kvinner og Akerakademiet prekeert og helt
ngdvendig, om vi skal opprettholde et sportslig niva i trad med klubbens strategier og ambisjoner for de
kommende arene.

Gjennom hgsten har en prosjektgruppe jobbet med planinitiativ som innledende del av
detaljreguleringsprosess. Hgringsfristen for planinitiativet utlgp medio januar 2026, og det jobbes na med
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avklaringer av de innspill som har kommet. Slik at klubben far et godt beslutningsunderlag for videre avklaring
av nytt toppfotballanlegg.

Molde Fotball AS

Stiftelsen Molde Fotball eier alle aksjene i Molde Fotball AS og er finansiert av Kjell Inge Rgkke. Denne stiftelsen
har kun ett formal: A stgtte Molde FK gkonomisk. Kjell Inge Rgkke har gjennom 33 &r vaert en drivende kraft i
utviklingen av Molde Fotball AS og Molde FK.

Avtalen Molde Fotballklubb har med Molde Fotball AS, har i mange ar sikret klubben ngdvendig administrativ
bistand, samtidig som den har bidratt til 3 sikre selskapet og klubben kapital. Odd Ivar Moen og Jan Magne
Lgnsethagen har veert klubbens styremedlemmer og Tone Brunvoll klubbens observatgr i styret til Molde
Fotball AS i 2025.

Samarbeidet mellom klubbens hovedstyre og styret i Molde Fotball AS fungerer godt og det er en Igpende og
konstruktiv dialog. Alle styremgtene til klubben og Molde Fotball AS gjennomfgres som fellesmgter, hvilket
etter planen vil fortsette ogsa for 2026.

NORO Fotball AS

Selskapet har som mal a bidra til videreutvikling av Nordmgre og Romsdal. Dette gjennom et samarbeid med
fotballen, og ved a kjgpe salgsrettigheter i spillertroppen til Molde FK. Selskapet er ogsa en kommersiell
samarbeidspartner. Gjennom 2025 har det vaert noen endringer i eierskapet i NORO, og det er gledelig 3
registrere at aksjonarer som av naturlige arsaker har fratradt er erstattet av nye samarbeidspartnere.

Prosjekt Tilhgrighet

Formalet med Prosjekt Tilhgrighet som er etablert av Kjell Inge Rgkke og hans selskap TRG, er a yte gkonomisk
stgtte til lag og foreninger i regionen, samt a bidra til mest mulig publikum pa Aker Stadion. Lag og foreninger
inviteres gjennom prosjektet til 8 formidle salg av sesongkort til Molde Fotballklubbs hjemmekamper. Disse
sikret seg i 2025 en samlet utbetaling pa kr. 8,0 millioner (kr 9,7 millioner i 2024). | Igpet av de 20 arene
Prosjekt Tilhgrighet har eksistert sa har det totalt blitt utbetalt ca. 176 millioner kroner fra TRG.

Styret i klubben vil nok en gang takke Kjell Inge Rgkke for hans fantastiske bidrag til Molde Fotballklubb og til
de 190 lag og foreninger som mottok midler i 2025.

Samarbeidspartnere

Generalsponsor har ogsa i 2025 veert Sparebanken Mgre, og utstyrsleverandgr var Adidas. Begge er sentrale og
viktige samarbeidspartnere for Molde fotballklubb, og partneravtalene er ved utgangen av 2025 forlenget med
henholdsvis 4 og 5 ar videre.

Aker ASA, Brunvoll AS, Istad AS, Vikenco, Mgre Drift og Renhold AS, Bunnpris, Classic Norway, Angvik Eiendom
og Romsdals -Budstikke har vaert klubbens stgrste samarbeidspartnere pa Guliniva.

Totalt sett har Molde fotballklubb hatt 100 samarbeidspartnere pa ulike partnerniva gjennom 2025.

Klubben har ogsa i 2025 hatt konstruktiv og god dialog med supportergrupperingene Tornekrattet og Gideon,
som bergmmes for deres bidrag med a holde god stemningen pa Aker Stadion uansett sportslige prestasjoner
pa banen.

Sportslig representasjon
Molde Fotballklubb har hatt fglgende representasjon pa de ulike landslag 2025:

U15: Mari Bersas (2) G19: Oskar Spiten-Nysaeter (2)
u1s: Leah Roaas (2) uis: Ida Warvik (2)

G16: Daniel Bayam Sylte (11) U20-vMm: Sondre Granaas (5)

G17: Daniel Bayam Sylte (3) U20-VM: Gustav Kjglstad Nyheim (3)
G17: Faveur Ndayizeye (4) U20-VM: Igor Fabian Gosik (tropp)
G17: Daniel Risan Nakken (8) U20 Nigeria: Daniel Demenenge Daga (4)
G17: Igor Fabian Gosik (4) uU21: Alwande Benedict Roaldsgy(4)
u1s: Emma Seether (6) U21 Danmark:  Mads Enggard(1)

G18: Mads Eikrem Myklebust (3)  Sér-Korea: Yugyeong Jeon (3)

G18: Oskar Spiten-Nyszter (8) Ghana: Evelyn Badu (7)

G19: Sondre Granaas (3) Ser-Afrika: Samukele Kabini (1)

@vrig representasjon
I tillegg har fglgende representert klubben i andre org. ledd og pd andre mgter/tiltak:
Tone Brunvoll: NFFs Breddeutvalg
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Snorre Strand: NFF Disiplinaerutvalg, UEFA Club Competitions Committee og EFC Mens Football W. Group
Frode Ohr: Leder i NFFs klubblisensnemnd

Bjgrn Myklebust: Kampdelegat NFF

Vivian Orset: Valgkomiteen NTF

Thomas Mork: NTFs Nasjonalt Utviklingsforum - Medlem av kjernegruppe

Martin Engeland: Medlem av EFC Medical and Performance Advisory Group

For 2025 ble det avholdt ordinaert ting for NFF, og her deltok Vivian Nyheim Orset og Odd Ivar Moen pa vegne
av klubben.

P& arsmptet til Norsk Toppfotball (NTF) deltok @ystein Neerland og Odd Ivar Moen.

Snorre Strand og Tove Berget har deltatt pa EFC General Assembly.

Pa mgter i NTF har @ystein Neerland, Vegard Storvik, Odd Ivar Moen, Thomas Mork og Anders Saervold
representert klubben.

| tillegg har ansatte i administrasjonen og andre frivillige deltatt i ulike fagmgter i regi av NFF og NTF.

Klubbens utmerkelser

Arets Spiller Herrer Eirik Haugan

Arets Spiller Kvinner Silja Tuominen

Arets beste spiller 17 og 23 ar (Arne Legernes og Sigurd Moes pokal) Oskar Spiten Nysaeter
Arets Dommer Bjgrn Myklebust

Organisasjon
Styret har fungert som organisasjonsutvalg i perioden.

@Pkonomi

Klubbens inntekter var kr 129 millioner i 2025 mot 227 millioner i 2024. Manglende tilgang til nytt
internasjonalt turneringsspill har resultert i det markante fallet pa inntektssiden. Arsresultat for 2025 viser et
underskudd pa kr 79,2 millioner. Styret foreslar at arets samlede underskudd pa kr 79 222 013 fgres mot annen
egenkapital og klubbens egenkapital er etter dette kr 139 843 973.

Klubbens obligatoriske rapporteringer har vart utfgrt i henhold til lover og regelverk. Pa dette grunnlag har
klubben beholdt Norges Fotballforbunds klubblisens for Eliteserien.

Virksomhetens art og hvordan den drives
Molde Fotballklubbs virksomhet er a drive fotballklubb pa alle niva. Virksomheten drives hovedsakelig i Molde.

Opplysning om finansiell risiko

Selskapets forretningsdrift er i hovedsak utsatt for likviditetsrisiko og kredittrisiko og styrer mot a ha en
akseptabel risiko innenfor disse omradene. Likviditetsrisikoen knytter seg til den ordinare driften og til
soliditeten hos det samarbeidende selskapet Molde Fotball AS. Kredittrisikoen knytter seg til ordinaere
fordringer. Selskapet er i liten grad eksponert for valutarisiko og rentesvingninger ettersom alle vesentlige og
avklarte fordringer og leverandgrgjeldsposter i utenlandsk valuta fortlgpende sikres ved kjgp av
terminkontrakter. Klubben har ikke bankgjeld. Det er tegnet forsikring for daglig leder og styrets medlemmer
for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Fortsatt drift
Grunnlaget for fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2025 er satt opp under denne forutsetning. Se for
@vrig ovennevnte avsnitt om gkonomi i drsberetningen.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i klubben er tilfredsstillende. Det har ikke vaert behov for 3 iverksette tiltak for a forbedre
arbeidsmiljget. Det har ikke veert skader eller ulykker av betydning ut over hva som er vanlig i bransjen. Totalt
sykefravaer er ikke stgrre enn hva som er normalt for denne bransjen.

Opplysninger om miljg
Virksomhetens medfgrer ikke forurensning eller utslipp som kan veere til skade for det ytre miljg.
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Likestilling og diskriminering

Klubbens styre bestar av 3 kvinner og 4 menn. Ingen kvinner er i 2025 representert i selskapets ledergruppe.
Klubben har i 2025 i gjiennomsnitt hatt 129 ansatte i stillinger fra og med 10 %. Herunder 28 kvinner og 99
menn. Ansettelsene utgjgr samlet 94 arsverk. Herunder 75 mannlige arsverk og 19 kvinnelige arsverk.
Hovedvekten av ansettelser i klubben er tidsavgrensede ansettelser med unntak av 8 faste stillinger. 100% av
foreldrepermisjon i 2025 er avviklet av menn.

Kjgnnsbalansen i virksomheten preges av at klubben historisk kun har hatt ett profesjonelt herrelag. Klubben
arbeider aktivt for @ fremme en bedre kjgnnsbalanse i organisasjonen. Styret er bevisst pa de samfunnsmessige
forventningene til tiltak for @ fremme likestilling og motvirke diskriminering i virksomheten og styret. Molde
Fotballklubb har i dag en kvinneandel som er lav, men gkende som fglge av klubbens styrkede kvinnesatsing og
opprykk til Toppserien i 2025. Tilgangen pa kvinnelig arbeidskraft i bransjen er fortsatt begrenset, saerlig
innenfor trenerfaget.

Redegjdrelse for klubbens aktsomhetsvurdering

Klubben kartlegger og vurderer faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten bidrar til iht. Apenhetsloven. Dette
gjelder bade forhold internt i egen virksomhet, men ogsa for hele leverandgrkjeden og forretningsforbindelser.
Klubbens neste redegjgrelse vil offentliggjgres innen 30. juni 2026 og gjgres tilgjengelig pa nettsiden til
selskapet: https://www.moldefk.no/omklubben/aktsomhetsvurdering

Molde den 17. februar 2025

Dokumentet signeres digitalt pa vegne av Molde Fotballklubb

gt 1o j@;jl Ole Erik Stavrum
Odd Ivar Moen (Feb 19, 2026 10:06:51 GMT+1) Tone Bruhvoll (Feb 18, 2026 17:29:34 GMT+1) Ole Erik Stavrum (Feb 19, 2026 09:04:20 GMT+1)

0Odd Ivar Moen Tone Brunvoll Ole Erik Stavrum
Styreleder Nesteleder Styremedlem

A !E ) Co . 2 -

Vivian Nyheim Orset (Feb 18, 2026 14:21:26 GMT) f{gﬁ{ﬁg@éé{{g’fb TS ﬁ/ ﬁﬂ\—\
Vivian Nyheim Orset Birnir Egilsson Dordi Merete Storvik
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

1

Kristian Lykkeslél Stremskag (Feb 18, 2026 16:52:21 GMT+1)

Kristian Lykkeslett Strgmskag
Styremedlem




Resultatregnskap
Molde Fotballklubb

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Medlemsinntekter/tilskudd 2 76 975 007 158 867 123
Kamp- og billettinntekter 3 15466 133 23 364 385
Reklame/ sponsorinntekter 4 27936 741 36 505323
Andre driftsinntekter 5 3650 788 5328991
Salg spillere/ utleie 6 5116762 2909 818
Sum driftsinntekter 129 145 432 226 975 639
Administrasjon 5501 592 5963 189
Personalkostnader 7 154759 311 151 153 265
Trening og utstyr 8 17 583 676 19 750 545
Egne arrangement 9 4117 316 5242 572
Andres arrangement 10 13 009 209 21 846 938
Kjop og leie spillere 8 983 537 7945 706
Andre driftskostnader 11 6 520 967 7 852916
Anleggskostnader 136 803 221 515
Avskrivninger 12,13 67 336 863 59960 192
Nedskrivninger 12 11738 298 0
Tap pa fordringer 0 200 224
Sum driftskostnader 289 687 571 280 137 063
Driftsresultat -160 542 139 -53 161 424
Netto finansposter 12 81320 126 62 643 524
Arsresultat -79 222 013 9 482 100
Disponering av arets resultat

Overfores til fri egenkapital 18 0 9482100
Overfort fra fri egenkapital 18 79222 013 0
Sum overferinger -79 222 013 9482 100

Molde Fotballklubb
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Balanse

Molde Fotballklubb
Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Spillerrettigheter 12 149 547 185 150 059 833
Sum immaterielle eiendeler 149 547 185 150 059 833
Varige driftsmidler
Inventar 13 1273 512 846 326
Idrettsanlegg 13 1 540 988 1873124
Sum varige driftsmidler 2 814 500 2719 450
Finansielle anleggsmidler
Aksjer 14 1 501 000 1 501 000
Sum finansielle anleggsmidler 1501 000 1501 000
Sum anleggsmidler 153 862 685 154 280 283
Omlepsmidler
Kundefordringer 15 137 591 873 160 465 828
Andre fordringer 16 32521113 48 978 770
Bankinnskudd, kontanter o.1. 17 46 857 220 99 554614
Sum omlepsmidler 216 970 206 308 999 212
Sum eiendeler 370 832 892 463 279 495

Molde Fotballklubb
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Balanse

Molde Fotballklubb
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Egenkapital
Fri egenkapital 18 139 843 973 219 065 986
Sum egenkapital 139 843 973 219 065 986
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 12 149 289 437 149 849 167
Sum avsetning for forpliktelser 149 289 437 149 849 167
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 27 168 185 14 616 897
Skyldig offentlige avgifter 19 11 018 213 7 480 063
Forskudd fra kunder 20 1 896 991 3301599
Annen kortsiktig gjeld 21 41616 092 68 965 784
Sum kortsiktig gjeld 81 699 482 94 364 343
Sum gjeld 230 988 920 244 213 510
Sum egenkapital og gjeld 370 832 892 463 279 496
Molde, 17.02.2026
Styret i Molde Fotballklubb
Odd Ivar Moen Tone Brunvoll Vivian Nyheim Orset
styreleder nestleder styremedlem
o e
_Baf’gglﬁsggg{ég%zuzs 10:49:25 GMT+1 7@@%& Stremskag (Feb 18, 2026 16:52:21 GMT+1) %&%ﬁm
Birnir Egilsson Kristian Lykkeslet Stremskag Ole Erik Stavrum
styremedlem styremedlem styremedlem
Ll &y
Dordi Merete Storvik
styremedlem
Molde Fotballklubb
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Molde Fotballklubb

Kontantstremanalyse (NRS - Indirekte modell)
2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -79222013 9482 100
- Periodens betalte skatter 0 0
-+ Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 0 0
+  Ordinre avskrivninger/ nedskrivninger 79 075 161 59960 192
+ Endring avsetning forpliktelser -78 430 695 -59 025 884
+/- Endring i varelager 0 0
+/- Endring i kundefordringer 272 428 -53 360 736
+/-  Endring i leverandergjeld 91778 891 -12 982 291
+/-  Forskjell mellom kostn.fort pens;j. og inn-/utbet. i pensj.ordn. 0 0
+/- Effekt av valutakursendringer 0 0
+/- Poster klassifisert som invest.-/finans. aktiviteter 0 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 41 348 858 59 070 493
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -27 177 370 3143 874
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -739 516 -1255275
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 0
- Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler 0 0
+ Innbetalinger ved salg av spillerrettigheter 78 609 776 55165178
- Utbetalinger ved kjop av spillerrettigheter -103 390 284 -104 859 066
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -25 520 024 -50 949 163
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
+/- Netto endring i kassekreditt 0 0
+ Innbetaling av egenkapital 0 0
- Tilbakebetaling av egenkapital 0 0
- Utbetaling av utbytte 0 0
+ Innbetaling av aksjonerbidrag 0 0
+ Innbetaling av konsernbidrag 0 0
- Utbetaling av konsernbidrag 0 0
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
+/- Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter 0 0
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -52 697 394 -47 805 289
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 99 554 614 147 359 903
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 46 857 220 99 554 614
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Note 1 Regnskapsprisnipper

Regnskapet for 2025 er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov, grunnleggende prinsipper og god
regnskapsskikk.

Praktiske konsekvenser for MFK sitt regnskap

Regnskapslovens bestemmelser folges, og idrettens bestemmelser folges sa langt disse ikke er i konflikt med
Regnskapsloven. Lisensreglene for skonomisk rapportering folges ved innsendelse av gkonomisk rapportering til
klubblisensnemda.

Prinsipp for inntektsforing
Inntekt resultatfores som hovedregel nér den er opptjent. Inntektsforing skjer folgelig normalt pa leveringstidspunktet
ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Driftsinntekter er delt inn i Medlemsinntekter/tilskudd, kamp- og billettinntekter, avtale MF/sponsor, andre
driftsinntekter og salg spillere/utleie. Medlemsinntekter bestar av medlemsavgift, treningsavgift, FFO etc og
markedsmidler fra Norsk Toppfotball og UEFA. Kamp- og billettinntekter gjelder cupoppgjer NM fra Norges
Fotballforbund, i tillegg til sesongkort og billettsalg til kamper i Eliteserien, NM og UEFA-konkurranser. Avtale
MF/sponsor er salg av markedsrettigheter til Molde Fotball AS. Andre driftsinntekter bestar av inntekter kiosk, gaver og
andre inntekter.

Driftskostnader

Driftskostnader inkluderer kostnader til & arrangere kamper i Eliteserien, NM og UEFA-konkurranser, treningsleire, leie
av treningsbaner, sportsrekvisita o.1. Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes med inntektene utgiftene kan henfores
til. Utgifter som ikke kan henfores direkte til inntekter, kostnadsferes nar de péaleper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Dersom virkelig verdi er
lavere enn bokfert verdi, sa nedskrives anleggsmiddelet til virkelig verdi. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens
kurs.

Immaterielle eiendeler og fremtidige forpliktelser

Spillerrettigheter vedrerer spillere under kontrakt med Molde FK. Rettigheten er i balansen fert opp til historisk kostpris
redusert med akkumulerte av- og nedskrivninger. Spillerrettighetene blir avskrevet lineart over den individuelle
kontraktsperioden. I anskaffelseskost inngar vederlag til selgende klubb og agenthonorarer.

Molde Fotballklubb selger rettigheter til fremtidige salgsinntekter ved salg av spillere. Denne forpliktelsen er bokfart
under andre avsetning for forpliktelser. Forpliktelsen periodiseres i trdd med av- og nedskrivingene av spillerrettigheten
og inngdr i netto finansposter.

Per 31.12.2025, sa er det to samarbeidene investeringsselskap som besitter slike rettigheter; Molde Fotball AS og NoRo
Fotball AS.

Finansielle eiendeler

Med datterselskap menes selskap der selskapet normalt har en eierandel pa over 50 %, hvor investeringen er av
langvarig og strategisk karakter og hvor selskapet har bestemmende innflytelse. Datterselskap innarbeides etter de
generelle vurderingsreglene (kostmetoden).

Investeringer i andre aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til det laveste av anskaffelseskost og
markedsverdi. Det er foretatt nedskriving til virkelig verdi ved verdifall som ikke antas & vaere forbigéende.
Nedskrivingen er reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordinaere
avskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes okonomiske levetid med utgangspunkt 1 historisk kostpris.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lopende under driftskostnader. Pédkostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Kostnader til idrettsanlegg reduseres med mottatt tilskudd og
avskrives over forventet ekonomisk levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er regnskapsfort til verdien pa balansetidspunktet. Fordringer og gjeld som er
sikret, er bokfert til sikringskursen.

Unntak fra utarbeidelse av konsernregnskap
Konsernregnskap er ikke utarbeidet i samsvar med unntaktsbestemmelsen i regnskapsloven §3-8 2.ledd

Forhold til Molde Fotball AS

Det foreligger en forretningsmessig avtale mellom Molde Fotball AS og Molde Fotballklubb som er godkjent av Norges
Fotballforbund og navngitt "Hovedavtalen". Molde Fotball AS har i denne avtalen kjopt markedsrettigheter som blant
annet omfatter inngaelse av sponsor- og reklameavtaler og rettigheter til gevinster ved spillersalg. Samtidig har Molde
Fotball AS forpliktet seg til & dekke alle kostnader til anskaffelse av spillere. Avtalen omfatter ikke avgjerelser
vedrarende forhold av sportslig art og som etter idrettens vedtatte regler skal tilligge klubben

Forholdet til NoRo Fotball AS

Det foreligger forretningsmessige avtaler mellom NoRo Fotball AS og Molde Fotballklubb, og som er godkjente av
Molde Fotball AS og Norges Fotballforbund. NoRo Fotball AS besitter rettigheter til gevinst ved spillersalg. Avtalen
omfatter ikke avgjerelser vedrerende forhold av sportslig art og som etter idrettens vedtatte regler skal tilligge klubben.
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Note 2 Medlemsinntekter og tilskudd

2025 2024
Medlemskontigent 318 320 264 076
Egenandeler/deltakeravgift 2920111 3100113
Markedsmidler NFF, NTF og UEFA 60 287 629 148 313 322
Andre tilskudd 13 448 947 7189612
Sum medlemsinntekter og tilskudd 76 975 007 158 867 123
Note 3 Kamp- og billettinntekter
2025 2024
Inntekter seriekamper 13 248 227 14 760 125
Inntekter NM Cup 177 551 1042353
Inntekter E-Cup 1135289 5912528
Oppgjer NM Cup 545 067 1129379
Andre inntekter privatkamper etc. 360 000 520 000
Sum kamp- og billettinntekter 15 466 133 23 364 385
Publikumssnitt hjemmekamper i Eliteserien
Betalende tilskuere 5877 7171
Tilstede 3780 4 666

Det ble spilt 15 hjemmekamper i Eliteserien, 1 hjemmekamp i NM og 2 hjemmekamper i UEFA turneringer i lopet av

2025.

Note 4 Avtale med Molde Fotball AS

Molde Fotball AS har i henhold til "Hovedavtalen” kjopt klubbens markedsrettigheter for 27 936 741 1 2025, som

inkluderer avtalen med Aker ASA vedrerende AkerAkademiet.

Note 5 Andre driftsinntekter

2025 2024
Kiosksalg 2371295 3496384
Andre driftsinntekter 1279 409 1 832 607
Sum andre driftsinntekter 3650704 5328991

Note 6 Salg spillere / utleie spillere

Salg/utleie spillere er i klubbens regnskap fort netto, og overfores til de respektive investeringsselskapene.

Alle inntekter relatert til solidaritetsmidler tilherer klubben og var i 2025 pa kr 2 851 227.
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Note 7 Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser, m.m.

Lennskostnader 2025 2024
Lenn spillere, trenere, stotteapparat og administrasjon 132 651 613 129 192 130
Arbeidsgiveravgift 18 035 924 19 653 073
Pensjonskostnad 1 684 061 1284780
Andre ytelser 2387713 1023282
Sum lennskostnader 154 759 311 151 153 265
Gjennomsnittlig antall arsverk 94 78
Klubben har plikt til & ha pensjonsordning og har avtale om tjenestepensjon med DNB Liveforsikring AS.
Pensjonsordningen er i samsvar med minstekravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Godtgjorelser
Det utbetales kun styrehonorar til breddestyret, og ikke til hovedstyret.
Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2025 utgjer kr 169 600 eksklusive mva.
Avtalte kontrollhandlinger pa kr 152 830 og i tillegg kommer annen bistand med kr 183 808.
Note 8 Trening utstyr

2025 2024
Utgifter treningsleir/privatkamper 4 636 767 7478977
Leie treningsbaner etc. 2 499 857 2 558 595
Sportsrekvisita 4456 700 4118172
Medisinske tjenester og rekvisita 209 554 186 370
Andre sportslige kostnader 5780 798 5408 431
Sum trening utstyr 17 583 676 19 750 545
Note 9 Egne arrangement

2025 2024
Baneleie serie- og cupkamper 0 79 430
Avgift Norges Fotballforbund 795 934 657 622
Annonsering serieckamper 507 366 596 350
Utgifter billettsalg 513 412 743 433
Andre arrangementkostnader 2 300 605 3165737
Sum egne arrangement 4117 316 5242572
Note 10 Andres arrangement

2025 2024
Utgifter cupkamper 881 392 1637258
Utgifter E-cup 4528 245 11 831 805
Utgifter andre arrangement 1 894 239 1761 138
Reisekostnader serieckamper 5705 333 6616 736
Sum andres arrangement 13 009 209 21 846 938
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Note 11 Andres driftskostnader

2025 2024
Utgifter Prosjekt/Tiltak 906 949 972 467
Andre driftskostnader 4442 223 4784 571
Varekjop og andre kostnader kiosker 1171795 2095 878
Sum andres driftskostnader 6520 967 7 852916
Note 12 Immaterielle eiendeler og avsetning til forpliktelser

2025 2024
Anskaffelseskost 01.01 262 642 933 131 159 366
Tilgang 91 061 360 137 494 852
Avgang 13 141 766 6011 285
Anskaffelseskost 31.12 340 562 527 262 642 933
Nedskrivninger 11 738 298 0
Akkumulert avskrivninger pr 31.12 179 275 497 112 583 100
Bokfert verdi 31.12 149 547 185 150 059 833
Arets avskrivninger 66 692 397 59255752
Avskrivningstid 1-5 ar 1-4 ar
Forpliktelser ifbm spillerrettigheter 149 289 437 149 849 167
Arets netto finansposter knyttet til spillerrettigheter 66 492 403 59 025 884
Note 13 Ordinzere driftsmidler

Maskiner og Idretts- 31.12.2025 31.12.2024
inventar anlegg

Anskaffelseskost 01.01 1522836 5910 506 7433342 7919613
Tilgang kjepte driftsmidler 739 516 0 739 516 1255275
Avgang 0 0 0 1741546
Anskaffelseskost 31.12 2262352 5910 506 8172858 7433342
Akkumulerte avskrivninger 01.01 431 107 5319 891 5750998 5750998
Akk. Avskrivninger pa avgang 0 0 0 -1490305
Akkumulerte avskrivninger 31.12 733 441 5662 023 6395464 4713892
Balansefort verdi pr. 31.12 1273512 1540 988 2814500 2719450
Arets avskrivninger 302 334 342 132 644 466 453 199
Okonomsik levetid 5ar 10 ar
Avskrivningsplan Linear Lineer

Idrettsanleggene bestar av Tostenplassen, Rdkhaugen og Langmyrbanen.
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Note 14 Aksjer

Klubben eier Akerhallen AS sammen med Aker ASA og Molde Kommune. Akerhallen ble ferdigstilt i januar 2007, og
blir benyttet av bade topp- og breddefotball. Akerhallen AS er ikke innarbeidet i klubbens regnskap foruten at verdien

av aksjene er tillagt balansen vurdert til anskaffelseskost.

Akerhallen AS
Forretningskontor Molde
Eier-/stemmeandel 50,5 %
Egenkapital i folge siste arsregnskap 5556 509
Resultat i folge siste arsregnskap 814 717
Bokfert verdi pr. 31.12 1501 000
Note 15 Kundefordringer
2025 2024
Kundefordringer 26 677 853 63 392 061
Kundefordringer Molde Fotball AS 111 139020 77 594 059
Opptjent, ikke fakturert inntekt til Molde Fotball AS 0 19 704 707
Avsetning tap pa fordringer -225 000 -225 000
Sum spesifikasjon 137 591 873 160 465 828
Kundefordringer som forfaller over 1 &r utgjor kr 1 452 550
Note 16 Spesifikasjon av andre fordringer
2025 2024
Forskuddsbetalte kostnader 2102 679 3186343
Palepte inntekter 93190911 1338997
Fordring merverdiavgift 0 3804 401
Fordring knyttet til spillerrettigheter til Noro og Molde Fotball 17395111 40 399 422
AS
Andre fordringer 3703412 249 606
Sum spesifikasjon 32521113 48 978 770
Fordringer som forfaller over 1 ar utgjor kr 746 197
Note 17 Bundne midler
I bankinnskudd er det inkludert kr 5 142 379 i avsatte skattetrekksmidler.
Note 18 Egenkapital
2025 2024
Annen EK Annen EK
Egenkapital 01.01.2025 219 065 986 209 583 885
Disponering av bredderesultat 2025 -166 491 -300 196
Arsresultat -79222 013 9782296
Egenkapital 31.12.2025 139 843 973 219 065 986
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Note 19 Spesifikasjon av offentlig gjeld

2025 2024
Forskuddstrekk 5062 817 4823 251
Arbeidsgiveravgift 2296 665 2656812
Merverdiavgift 3658 730 0
Sum offentlig gjeld 11 018 212 7 480 063
Note 20 Spesifikasjon av forskudd kunder

2025 2024
Forskuddsbetalte sesongkort 1 896 991 3301599
Note 21 Spesifikasjon av annen Kkortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld 2025 2024
Skyldig lenn, ferielonn og lignende 20 519032 25399 855
Utsatt inntektsforing gave/ tilskudd 1208 190 1313797
Palapte kostnader 953 758 154 000
Forpliktelser spillerrettigheter 17 394 062 40 399 463
Annen kortsiktig gjeld 1541 050 1 698 669
Sum annen kortsiktig gjeld 41 616 092 68 965 784

Tilskudd er balansefort som "utsatt inntektsforing" og inntektsfores érlig i takt med avskrivingen av idrettsanlegget.

Forpliktelser spillerrettigheter er aktiverte, ikke forfalte, forpliktelser.

Gjeld som forfaller senere enn 1 ar utgjer kr 2 286 304

Note 22 Forsikring

Kiosker, varer, inventar og lesere er forsikret i Frende/Varig forsikring gjennom naeringslivsforsikring tegnet av

Klubben. I tillegg er det tegnet forsikring vedrerende avbrudd, reiseulykke og kollektiv ulykke for dugnadsarbeidere i
Frende/Varig forsikring. Ansatte i Molde Fotballklubb er yrkesskadeforsikret gjennom IF Forsikring via NTFs avtale

med Norwegian Broker AS. Det er tegnet styreansvarsforsikring via IF Forsikring.
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@ Cedra Revisorer, radgivere & advokater Cedra Norge Rago AS
Grandfjeera 24C

6415 Molde, Norge

Til arsmatet i Molde Fotballklubb

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Molde Fotballklubb som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere hvorvidt det
foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen
av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom
arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et
regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning
for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Cedra Norge Rago AS

Registrert i Foretaksregisteret
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@ ‘ edra Revisorer, radgivere & advokater

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en
hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Molde, 20. februar 2026
Cedra Norge Rago AS

Else Berit Hamar

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Kontrollutvalgets beretning for 2025

I henhold til NIFs lov § 2-12 avgir herved kontrollutvalget i Molde Fotballklubb sin beretning.

Kontrollutvalget skal kontrollere at styret utfgrer de oppgaver styret er tillagt etter Molde
Fotballklubbs lov.

Kontrollutvalget har gjennomgatt protokoll for &rsmgtet og ekstraordinsert arsmate, styrets
protokoller, samt andre dokumenter utvalget har funnet det ngdvendig & gjiennomga.
Kontrollutvalget har fatt alle opplysninger som vi har bedt om fra Molde Fotballklubbs styre og
administrasjon. Kontrollutvalget har gjennomgatt styrets arsberetning for 2025 og det
styrebehandlede arsregnskapet for 2025. Det er ogsa gjennomfart mgte med klubbens revisor.

Konklusjon

Det er kontrollutvalgets konklusjon at styret har utfgrt de oppgaver som der er tillagt etter loven,
og kontrollutvalget anbefaler at styrets beretning og Molde Fotballklubbs arsregnskap for 2025
godkjennes av arsmatet.

Molde, 19.02.2026

S g Mo} jél"ﬂém%{

Svein Ivar Nerland Bente Grudt

Leder Medlem
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SAK 9 - ARSBERETNING FOR UTVALG OG KOMITEER

9.1 SPORTSLIG UTVALG

Innledning

SU ble reetablert sommeren 2025 og har bestatt av Vegard Storvik, (Per Mathias Hggmo), Ole Jakob
Strandhagen, Thomas Mork og Tove Berget. Klubbens leder Odd Ivar Moen har mgte- og talerett, og har i
perioden deltatt i mgtene. | tillegg har Sportspsykolog Torsten Dahle Aase deltatt i deler av strategiarbeidet og
ny fotballstrategi.

Det har gjennom hgsten veert jobbet med malrettet strategisk arbeid, organisatorisk utvikling og sportslige
prestasjoner pa bade herre- og kvinnesiden. Klubben har etablert og implementering ny strategiplan, med
seerlig vekt pa kulturbygging, prestasjonsutvikling og baerekraftig sportslig drift.

Aret har gitt viktige erfaringer og tydeliggjort bade styrker og forbedringsomrader i klubbens videre utvikling.

Strategisk utviklingsarbeid
Klubbens nye strategiplan hari 2025 veert et styrende dokument for sportslig og administrativ virksomhet.
Hovedprioriteringene har veert:

e  Forankring av en tydelig fotballfaglig identitet

e  Videreutvikling av klubbkultur og prestasjonsmiljg

e Helhetlig spillerutviklingslgp fra akademi til A-lag

e  Strukturert og beerekraftig spillerlogistikk

e Styrket samhandling mellom herre- og kvinnesatsingen
Det har veert lagt vekt pa kontinuitet i metodikk, tydelige rollebeskrivelser og profesjonalisering av interne
prosesser.

A-lag Menn

Sesongen 2025 har veert sportslig krevende i en Eliteserie som fremstar jevnere og mer konkurransepreget enn
pa mange ar. Flere klubber har levert stabile prestasjoner gjennom sesongen.

Molde FK har gjennom aret vist perioder med hgyt prestasjonsniva, men ogsa hatt svingninger som har
pavirket den totale prestasjonen. Resultatmessig har sesongen vart under klubbens uttalte ambisjoner.

Det har i Igpet av aret blitt giennomfgrt organisatoriske og sportslige endringer knyttet til trenerteam og
sportslig ledelse. Slike beslutninger er krevende, men ngdvendige for a sikre langsiktig utvikling.

A-lag Kvinner

Kvinnesatsingen har i 2025 fortsatt sin strukturerte utvikling. Arbeidet har vaert rettet mot sportslig
stabilisering, integrering av unge spillere og profesjonalisering av treningshverdagen.

Laget har vist progresjon bade individuelt og kollektivt giennom sesongen. Kvinnesatsingen er en sentral del av
klubbens helhetlige strategi og vil fortsatt prioriteres.

Akademiet

Akademiet har ved utgangen av 2025 fatt styrket prioritet for kommende ar, med ambisjon om a bli en sentral
bzerebjelke i klubbens utviklingsmodell. Det er lagt betydelig fokus i styrket individuell spillerutvikling, metodisk
forankring og samhandling mellom aldersbestemte lag og A-lag.

Flere spillere har fatt hospiteringsmuligheter og enkelte har tatt steget inn i seniorfotballen.

Rammevilkar og konkurransesituasjon
Norsk toppfotball har i 2025 vaert preget av gkt profesjonalitet og skjerpet konkurranse. Dette stiller gkte krav
til kontinuitet, presisjon i spillerlogistikk, gkonomisk disiplin og langsiktig planlegging.

Veien videre

Sesongen 2025 har gitt verdifull laering. Klubben gar inn i 2026 med tydelig retning og forsterket fokus pa stabil
sportslig ledelse, videreutvikling av prestasjonskultur og styrking av kvinnesatsingen.
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9.2 KVINNER

OPPRYKK TIL TOPPSERIEN 2026!!

| apparatet rundt A-kvinner ble Kent Rudning ansatt som ny hovedtrener inn i 2025 sesongen, med sin
rikholdige erfaring fra spillerutvikling igjennom mange ar i Akerakademiet ble han vurdert som den beste
kandidaten inn i 1 divisjonsesongen. @vrig team besto av as.trener/spillerutvikler Andreas Hanssen, as.trener
Kjell Arne Hestad, keepertrener William Fraser og fysisk trener Stian Drogseth. Det medisiske apparatet besto
av fysio Ingrid Baeverfjord og lege Peter Ryom Villadsen.

Sesongen 2025 i 1 divisjon ble kronet med nok et opprykk etter 22 kamper, hvorav 13 av disse endte med seier,
5 med uavgjort og 4 tap med +22 i malforskjell og flest scorede mal i divisjonen.

I NM senior spilte laget 2 kamper, hvor det ble 1 seier mot Kristiansund og 1 tap mot AaFK Fortuna.
En fantastisk publikumsrekord ble ogsa satt underveis hjemme mot AaFK Fortuna hvor hele 2700 var til stede.

Laget gjennomfgrte manedlige tiltak ute i lokale klubber og hadde en jentedag pa Aker stadion med over 200
jenter til stede for en fotballskole.

6 spillere har representert Molde pa A- og aldersbestemte landslag.
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9.3 AKERAKADEMIET

2025 var nok et ar med stor fotballaktivitet og fotballglede i Akerakademiet. Kjerneaktivitetene FFO
(fotballfritidsordning i Akerhallen) og SPU (spillerutviklingsgrupper pa tvers av klubber i romsdalsregionen)
folger skoleruta gjennom aret. Det er pa det meste over 100 pameldte pa FFO. Vi arrangerte til sammen 4
fotballskoler gjennom aret, en i vinterferien, 2 i sommerferien, og 1 i hgstferien.

Vi deltok i nasjonale serier for G14, G15, G17, og G19. Med til sammen 57 kamper fordelt pa disse seriene, ga
det vare spillere og trenere verdifulle opplevelser og referanser mot de beste i landet pa samme alder.
Resultatene har som vanlig variert en del. G17 fikk et tgft ar i 1. divisjon, som fgrer til at vi ma delta pa niva 2 i
2026. G19-serien var bygd opp som en turnering, med gruppespill pa varen, og sluttspill pa hgsten. Der endte vi
med a vinne B-sluttspillet etter en overbevisende seier i finalen mot Viking pa Hamar.

I NM gjorde begge lagene god innsats, men bade G16 og G19 matte dessverre gi tapt i semifinalen. G16 tapte
0-1 mot RBK, mens G19 tapte 0-2 mot Stabaek som ble norgesmestere i for 2025.

Det var gledelig at 3 unggutter fra Akerakademiet fikk sin eliteseriedebut i 2025. Det skjedde i samme kamp, da
Igor Gosik, Mathias Silseth Mork, og Faveur Ndayizeye alle fikk innhopp i borteseieren pa Bryne.

5 spillere fra Akerakademiet representerte Norge i aldersbestemte landskamper i 2025, der 2 av dem ogsa ble
tatt ut til landslaget over egen alder.

I NTF's Akademiklassifisering oppnadde klubben i november malsettingen om 4 stjerner. Dette betyr at man
blir vurdert innenfor til sammen 11 kriterier a levere spillerutvikling pa et hgyt nasjonalt niva. Neste
klassifisering vil skje i 2028.
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9.4 BREDDEAVDELINGEN

BREDDEAVDELINGEN

Ordinzert arsmgte ble avholdt tirsdag 4. mars 2025. Etter drsmgtet har breddestyret hatt slik sammensetning:
Leder: Birnir Egilsson (Styremedlem i HS / Team @konomi / Team Sport)

Nestleder: Marit Beate Melle (Team @konomi)

Styremedlem:  Vegard Agledal Rangsater (Team Samfunn)

Styremedlem:  Magnus Smgrdal (Team Dommer)

Styremedlem:  Christine Hoel Gjerde (Team Kommersiell)

Styremedlem:  Rolf Anders Strandebg (Team Anlegg)

Styremedlem:  Pal Innvik (Team Kommersiell / Team Sport)

Styret har avholdt 9 styremgter og behandlet 83 saker.

Generelt
Breddeavdelingens ambisjon er «Molde FK skal vaere den beste klubben a vokse i». De kvalitative malene for
perioden er listet opp under, med grad av maloppnaelse.

Mal: Status i 2024:
Kvalitetsklubb — hgyeste niva Oppnadd

75% av vare trenere har trenerkurs Oppnadd

Alle trenere skal ha trenerattest Ikke oppnadd
Mindre forfall hvert ar Oppnadd

Stille med lag i alle arsklasser hvert ar Ikke oppnadd
Gode baner tilgjengelige hele aret Delvis oppnadd
Realisere klubbhus Ikke oppnadd
Sunn gkonomi hvert ar Delvis oppnadd
Rekruttere 2-3 rekruttdommere hvert ar Oppnadd

Personell

Sindre @stebg Maland har veart ansatt som Administrativ Leder i 100% stilling.
Kjell Inge Vagen har vaert ansatt som Sportslig Leder i 100% stilling.
Randi Halkjelsvik Dahl har vaert ansatt som Kommersiell Leder i 50% stilling.

Egne arrangement

MFK Cup pa Aker Stadion ble arrangert i mai, med 140 deltakende lag. Cupen er en av breddeavdelingens
inntektskilder, men den er ogsa viktig for med tanke pa renomme i klubbens nedslagsfelt. Dette er arets store
hgydepunkt for vare medlemmer i alderen 5-12 ar, og cupen er ogsa viktig for lagene i regionen. Det er stor
stas for bade barn og foreldre at de yngste far spille ute pa banen der heltene deres spiller annenhver sgndag.
Siste helg i november arrangerte breddeavdelingen, sammen med Nordmgre og Romsdal Fotballkrets,
kretsmesterskap i futsal. Turneringen ble avholdt for tredje aret pa rad. Turneringen i Traeffhuset og Idrettens
Hus er den eneste turneringen for ungdomsfotball i Molde by.

Team
Sport

| 2025 har Team Sport hatt spesielt fokus pa noen omrader:

e  Sportsplan
Revidering av Sportsplanen, slik at den er et bedre hjelpemiddel for trenere, lagledere og sportslig
ledelse.

e Trener- og lederkompetanse
Vi har jobbet med & heve kompetansen pa trener- og lederkorpset vart. Vi har hatt flere med pa
Fotballederkurs. Vi har ogsa hatt grasrotkvelder, og andre temakvelder sammen med krets og
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Akerakademiet. Vi har arrangert grasrottrenerutdanning, og vil fortsette med det i arene som
kommer. Ifglge kretsens tall har vi godkjent trenerkompetanse pa over 90% av lagene vare.

e Fair Play
Det betyr noe ekstra a spille med MFK-logoen pa brystet. Vi blir utfordret pa dette p3a alle nivaer, fra
de minste til de eldste. Det er derfor viktig for oss at vi opptrer som gode ambassadgrer for klubben
var.
Vi jobber derfor med emner som Trenervett, Kampvett, Spillervett og Foreldrevett. Disse ligger som
rammer for hvordan vi oppfgrer oss i Molde FK sin sportsplan.

Til sammen har MFK Bredde hatt 56 lag fra 21 treningsgrupper. Nesten 600 spillere og over 100
trenere/lagledere, har representert avdelingen i 2024.

MFK har store kull, med engasjerte og flinke trenere og spillere!

Lagene er fordelt slik:

Klasse: Antall lag: Klasse: Antall lag:
U-laget: 2 lag Gutter 11 ar 4 lag
Herrer: 3 lag Gutter 10 ar 5 lag
G19: 1lag Jenter 10 ar 1lag
J17: 2 lag Gutter 8 ar 4 lag
Gutter 16ar 2 lag lenter 8 ar 1lag
Gutter 14 ar 2 lag Gutter 7 ar 4 lag
Jenter 13/14 ar 2 lag Jenter 7 ar 2 lag
Gutter 13 ar 2 lag Gutter 6 ar 4lag
Gutter 12 ar 3lag Jenter 5 0g 6 ar 1lag
Jenter 11/12 ar 1lag

MFK har i 2025 hatt spillere representert pa alle by-, krets- og fylkeslag for gutter og jenter, og star
representert i samtlige kull for den lokale soneordningen SPU. Vi hadde deltakende lag i cuper som Norway
Cup, Dana Cup, Hydro Cup, Hessa Cup, Romsdalscupen m.fl. Ogsa i ar ble det pokal pa Norway Cup, da J13 vant
b-finalen.

Anlegg
Team Anlegg har i 2025 bestatt av

Rolf Anders Strandebg — teamleder

Christian Bye — ansvarlig for Rakhaugen 7-er bane
Harald Tverfjell — ansvarlig for Tosten 7-er bane
Stig Arild Raket — ansvarlig for Langmyra 7-er bane

2025 kan karakteriseres som et normalar for Team Anlegg, med hovedvekt pa drift, vedlikehold og mindre
forbedringstiltak. Den st@rste oppgraderingen i perioden har veert forbedring av feste og sikring av nett rundt
Tosten-banen, noe som har bidratt til gkt sikkerhet og bedre funksjonalitet.

Pa Langmyra er overflgdig granulat fjernet for a forbedre spilleforholdene og redusere fremtidig
vedlikeholdsbehov. Videre har det veert etablert et godt samarbeid med Nordbyen Sportsklubb om vedlikehold
av Rakhaugen-anlegget.

Toalettanlegget ved Rakhaugen ble i Igpet av aret utsatt for haerverk. Som fglge av dette ble nytt toalett bestilt
og satt i drift igjen.
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Utfordringer og overordnede forhold

Team Anlegg opplever fortsatt utfordringer knyttet til sngmaking i vinterhalvaret, begrenset kapasitet pa 11-er
baner i byen og mangel pa tilhgrende fasiliteter. Samlet sett vurderes anleggssituasjonen fortsatt som en
begrensende faktor for aktivitetsnivaet i MFK Bredde.

Planer fremover

Det er knyttet forventninger til 2026, hvor tilfgrsel av midler gir grunnlag for stgrre oppgraderinger av
Rakhaugen-anlegget. Aktuelle tiltak som vurderes er etablering av tribune, kiosk og bod for lagring av utstyr.
Disse investeringene vil kunne bidra til et betydelig I#ft i anleggstilbudet og bedre rammevilkar for klubbens
aktivitet.

@konomi

Avdelingens regnskap for 2025 viser et underskudd pa 166 491,-. Underskuddet skyldes i hovedsak nedgang i
inntektene, bade sammenlignet med regnskapstall 2024 og budsjett 2025. Avdelingens stgrste inntektskilde,
kiosksalget pa Aker Stadion ble redusert i 2025 som fglge av at herrelaget spilte faerre kamper i UEFA-
konkurranser. | tillegg har snittsalget per kamp gatt ned. Dette har gjort at MFK Bredde matte prioritere bort
investeringer og aktiviteter vi gjerne skulle gjennomfgrt.Foran 2026-sesongen blir arsavgiftene gkte for a sikre
at vi kan tilby et godt sportslig tilbud til vare medlemmer.

Samfunn
| Molde FK Bredde skal gkonomi aldri vaere et hinder for a delta i klubbens aktiviteter. Gjennom vart fond sikrer
vi at alle kan spille fotball pa like premisser, dette er vi glade for a kunne fortsette med i 2025.

I 2025 fikk vi pa nytt erfare at fotballen betyr mer enn det som skjer pa banen. For oss har uttrykket «fotball
redder liv» blitt en konkret virkelighet. Takket veere rask og kompetent innsats fra trenerapparatet pa et av
klubbens arskull gikk ikke liv tapt da en akutt situasjon oppsto. Hendelsen har gjort sterkt inntrykk pa oss alle,
og den satt i gang et viktig arbeid utover hgsten 2025: Vi har startet en malrettet satsing pa oppleering i HLR og
handtering av idrettsskader for vare frivillige trenere og lagledere. Slik gnsker vi & st enda bedre rustet dersom
kritiske situasjoner skulle oppsta igjen. Ballen begynte a rulle i 2025, men blir virkelig konkret ved oppstarten av
2026 sesongen.

Team Samfunn har, som tidligere ar, veert tilgjengelig for breddeavdelingens ngkkelpersoner — trenere,
lagledere, styre og administrasjon — nar ugnskede hendelser har oppstatt. Dette arbeidet oppleves som viktig,
fordi klubben speiler samfunnet pa godt og vondt.

Gjennom vart arbeid styrker vi tryggheten i klubben, fellesskapet rundt spillerne og de verdiene Molde FK
Bredde star for — bade pa og utenfor banen.

Kommersiell drift

Vi prgver & finne Igsninger for @ mgte publikums gnsker og krav om tilbud og utvalg. Plasskapasitet er var
st@rste utfordring, noe som ogsa fgrer til at kioskene oppleves som den samme flaskehalsen pa kampdag, som
tidligere.

Totalt har vii 2025 en omsetning pa kiosksalg pa kr 2 267 606, 00

Dette inkluderer a-lagets hjemmekamper, kvinnekamper og egne turneringer.

Den store nedgangen i omsetning sammenlignet med fjorar, kommer som et resultat av feerre spilte Europa-
kamper og nedgang i antall publikum.

Utvikling i omsetning pr. tilskuer:
2021 2022 2023 2024 2025
25,08 25,91 28,98 28,98 28,27

30



@

Arsberetning 2025

9.5 DOMMERE

Dommergruppen i Molde FK har i Igpet av sesongen 2025 utfgrt 400 registrerte dommeroppdrag (omtrentlig) i
kretsens ungdoms- og seniorserier. | tillegg til dette sa har klubbens dommere dgmt treningskamper, 9’er og
7’er fotball og i de turneringer som har veert arrangert i kretsen. | tillegg opererer flere av klubbens dommere
som veiledere for kretsen.

Dommergruppen i klubben har ogsa tatt pa seg Dommervertrollen pa alle hjemmekamper i Eliteserien, hvor vi
sgrger for at dommere/delegater/veiledere blir godt tatt vare pa nar de skal utfgre oppdrag pa Aker Stadion. Vi
har ogsa tatt pa oss rollen som ansvarlige for den elektroniske kamprapport som skal sendes NFF etter hver
hjemmekamp, i godt samarbeid med kretsen. Dette er det offisielle dokumentet for Eliteseriekamper pa Aker
Stadion.

Bjgrn Myklebust er kampdelegat utnevnt av NFF. Han drar rundt pa kamper i Eliteserien/OBOS-
ligaen/Toppserien og er NFFs utsendte og @verste myndighet pa kampene. Han er ogsa brukt som Dommer
liaison i internasjonale kamper som er spilt pa Aker Stadion.

Arne Flemmen er representert i ressursgruppen for dommere i Nordmgre og Romsdal Fotballkrets.
Arets dommer/dommersjel 2025 ble Bjgrn Myklebust.
Dommergruppen i Molde Fotballklubb pr. 31.12.2025

- 16 kretsdommere pa ulike plan: Adrian Skogstad, Amanuel Tsegay Tewelde, Arne Flemmen, Atle
Oterhals, Atle Engen (NY), Bjgrn Myklebust, Eren Aksoy, Gabriel Skjelsvik Aune, Henning Sunde, Julian
Nerland Skogstad, Kadir Nemutlu, Leif Holger Frisvold, Magnus Smgrdal, Roald Mordal, Roger Hagbg,
Tomas Do Prado Coelho (NY)

- 2rekruttdommere: Leo Tangen Fosseide (NY) og Mats Roksvaag Aakvik (NY)

- Klubbdommere: Vi har i sesongen 2025 arrangert to klubbdommerkurs med hgy deltakelse. Vi har en
ca. 50 klubbdommere som har tatt klubbdommerkurs i klubbens regi og som tar pa seg kamper i 5’er
og 7’er. Disse er ogsa med og dgmmer MFKs cuper gjennom aret.

2Foto: Sander Gjerdseth
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9.6 TEKNISK ARRANGEMENTSUTVALG

Utvalgets oppgaver i henhold til” Retningslinjer for Teknisk Arrangementsutvalg” er a ivareta og behandle
eventuelle saker av teknisk art rundt alle arrangementer i regi av Molde Fotballklubb, samtidig som utvalget
skal vaere en stgttefunksjon overfor den frivillige grupperingen Stadions Venner. Utvalget skal ogsa vaere
informativt og radgivende overfor klubbens/supporternes planlagte aktiviteter ved bortekamper og skal
informere arranggren om planlagte aktiviteter. Sammensettingen av utvalget skal ikke veere person- men
funksjonsrelatert.

| perioden har utvalget hatt fglgende sammensetting:

Styremedlem Tone Brunvoll
Arrangementssjef Per Lianes
Drift Kai Rgberg
Sikkerhet Arve Tovan
Billett Lars Outzen
Marked Per Eikrem

Supporterkoordinator Svein Erik Jenset

Retningslinjer for Teknisk Arrangementsutvalg og Adgangs- og oppholds reglement for tribunen ved Aker
Stadion samt andre forhold rundt klubbens hjemmekamper er utarbeidet av utvalget. Disse er godkjent av
klubbens Hovedstyre.

Stadions Venner

Stadions Venner er organisasjonsmessig underlagt Molde Fotballklubb og Teknisk Arrangementsutvalg.
Stadions Venner er en viktig bidragsyter i forbindelse med arrangementer pa Aker Stadion, og at disse avvikles i
henhold til krav og rutiner satt av NFF. Ved sesongslutt hadde organisasjonen Stadions Venner 380 personer i
sin organisasjon. Disse bestar av grupperingene fra Vakt, Sikkerhet, Parkering, Billett, Kafe, Kiosker, Losjer,
Mediegruppa, Restaurant, Breddeavdelingen og Veteranklubben, i tillegg til en del komiteer, utvalg og andre
vertskapsroller.

Molde Fotballklubb leverte ogsa i 2025 et solid arranggrarbeid og oppnadde en fjerdeplass
i karingen av Arets Arranggr i Eliteserien.

Karingen baseres pa en helhetlig vurdering av blant annet forberedelser, organisering, sikkerhet og
tilrettelegging for sport, supportere og media. Alle seriekamper vurderes av NFF-delegater etter disse
kriteriene, pa en skala fra 1 til 10.

Topp tre i Eliteserien 2025:
1. Brann

2. Sandefjord

3. Valerenga

Molde FK har over tid etablert seg som en av Norges ledende arranggrklubber. Klubben har vunnet Arets
Arranggr hele syv ganger, og resultatene gjennom arene vitner om et gjennomgaende hgyt niva pa

arrangementene pa Aker Stadion.

Arets plassering gir nyttige erfaringer og et godt grunnlag for videre utvikling. Med tydelig fokus inn mot
kommende sesong skal Molde FK fortsette arbeidet med a forbedre og videreutvikle kamparrangementene.
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Fra og med 2026 vil Stadions Venner fortsatt ha hovedansvaret for kamparrangementene for A-lag herrer i
Eliteserien og NM — et viktig bidrag til klubbens sterke arranggrkultur.

1 2026 far klubben ogsa gleden av spill i Toppserien for kvinner. Det vil bli satt inn ekstra ressurser fra ansatte
og frivillige til de store publikumskampene mot Brann, Valerenga, Rosenborg og Aalesund. @vrige kamper vil
giennomfgres pa et niva tilpasset Toppserien i Molde, i regi av kvinneavdelingen. Malsettingen er a bygge opp
arrangementene pa kvinnesiden gradvis og med kvalitet.

Molde Fotballklubb retter en stor takk til alle frivillige i Stadions Venner og til klubbens ansatte for innsatsen i
2025, og gratulerer SK Brann som Arets Arranggr 2025 i Eliteserien og Toppserien.

Skoleringsprosessen.

Arrangement ledelsen, som er bestaende av Per Lianes, Arve Tovan, Kai Rgberg, Martin Aanes og Per Eikrem
har i 2025 viderefgrt arbeidet med klubbens plan for arrangement og sikkerhet. Formalet er & fa en
tydelig/helhetlig plan, som ivaretar eventuelle uforutsette hendelser ved Molde Fotballklubbs arrangementer.
Vi gjennomfgrte gvelse/opplaering for samtlige i SV i 2025 og f@rstehjelpskurs og Vertskapskurs for
skjenkeinnehaver. Mannskapene holder en hgy kvalitet nar det gjelder & handtere uheldige hendelser og vare
mellomledere holder en faglig hgy kvalitet.

Lojalitet.

Det er med stolthet en kan trekke frem den lojalitet som blir synliggjort fra og gjennom den frivillige
organisasjonen Stadions Venner. Ett stabilt antall har veert tilsluttet helt siden oppstarten. Klubben er den
enkelte stor takk skyldig giennom den lojalitet som vises. Stadions Venners Hgstfest ble giennomfgrt Igrdag 16.
november.

Pa arets Hgstfest ble Stadions Venners Zres pris utdelt og undernente ble takket av for sin for innsats/lojalitet
til klubben igjennom mange ar.

Stadions Venners ZLrespris
Geir Eivindson og Kjell Thorsrudhagen fikk Stadions Venners Zrespris for 2025.

Takkes av for sin innsats for Stadions Venner

Felgende undernevnte frivillige ble takket av for sin innsats for klubben pa arets Hgstfest.

Harry Holt, Gunnstein Rausandhaug, Randi Ngsavik, Pal Inge Ngsavik, Nadja Helle, Eivind Skanes, Svein
Fredsvold

Inger Hilde Dreyer, Anne Brekke, Eli Hoelstad Eik, Kjell Thorsrudhagen og Geir Slettvag

Stadions Venner Utvalget 2025

Stadions Venners Utvalget har som formal a ivareta de frivillige i organisasjonen, samt a styrke de frivillige i
organisasjonen Stadions Venner gjennom apenhet, disiplin, lidenskap og veere prestasjonsorientert. Utvalget
representerer Stadions Venner saker inn mot arrangementsledelsen.

Stadions Venner Utvalget har i 2025 hatt fglgende sammensetning:

Arild Hoksnes (leder), Gerd Norunn Vestavik, Kjell Thorsrudhagen, Lars Einar Hansen, Grete Skjelanger, Tamara
Kristin Slemmen, Jonny Hjelle og Joakim Hagen.

Teknisk Arrangementsutvalg

Tone Brunvoll Per Lianes Kai Rgberg Arve Tovan Lars Outzen Per Eikrem Svein Erik Jenset
sign. sign. sign. sign. sign. sign. sign.
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9.7 ARESMEDLEMSKAPSUTVALGET

Utvalget har bestatt av klubbens leder Odd Ivar Moen, med Bertil Stranden og Oddne Hansen som medlemmer.
Utvalget har ikke innstilt nye aeresmedlemmer for hovedstyret i 2025.

Odd Ivar Moen Bertil Stranden Oddne Hansen

9.8 DEN BLA-HVITE ORDEN

Ridderaften for 2025 ble arrangert i restauranten pa Aker stadion fredag 16. januar 2026 med 73 fremmgtte.

Fglgende ble slatt til riddere:

Emil V. Breivik Sportslig gull

Eirik Haugan Sportslig sglv

Fredrik Gulbrandsen Sportslig bronse

Birk Risa Sportslig bronse

Espen Gjgstal Sportslig gull (stgtteapp)
Rune Roksvag Sportslig gull (stgtteapp)
Lars Outzen Administrativt

Jacob Karlstrgm skulle veert hedret med sportslig bronse, men var forhindret fra a delta.

Stein Olav Hestad
Medaljeradets Seremonimester

9.9 VETERANKLUBBEN

Veteranklubben har som tidligere ar avholdt 11 medlemsmegter.

Vi er en god bidragsyter ifm klubbens hjemmekamper og vi legger ned et betydelig antall timer som vertskap.
Et bidrag som vi haper er til glede for klubb og publikum.

Vi har ogsa viderefgrt engasjementet ved Rakhaugen. Inntil 40 brukere inkl. vare frivillige samles en gang hver
maned pa Aker Stadion og gir brukerne et friminutt i en ellers vanskelig tid. | tillegg er vi vertskap for var og
hgstfest. Givende for alle parter.

Gafotballen er i full aktivitet med treninger mandager og onsdager. Interessen er gkende og det er na
pluss/minus 45 personer over 65 ar samles til treninger og sosialt samvaer i Akerhallen. Et godt tiltak for
folkehelsen.

Arets veterantreff var som tidligere ar meget vellykket og er blitt et treffsted for tidligere spillere/ledere som
gnsker a holde kontakt med miljget i klubben og vaere en del av Molde Fotballklubb. Arrangementet var ogsa i
ar et samarbeid med «Fuck kreft» og dermed vesentlig utvidet i forhold til tidligere ar med kamp og annen
underholdning pa stadion. Vi donerte kr. 15.000,- til «Fuck kreft» saken.

Takk til alle i Veteranklubben som yter av sin fritid for a opprettholde de gode relasjoner til klubben var og til
gvrige aktiviteter.

Takk til ansatte i administrasjonen samt trenere for godt samarbeid og diskusjoner om fotballens mange sider.
Vi takker klubb og AS for den positive holdning og stgtte dere viser til vare aktiviteter.

Vi ser em til ny sesong med nye sportslige utfordringer og muligheter.

Einar Sekkeseter
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9.10 MEDLEMSRADET

Pa arsmgtet i 2025 uttrykte styret et tydelig gnske om a styrke medlemsdemokratiet i Molde Fotballklubb og
legge til rette for bedre og mer strukturert dialog mellom klubbens medlemmer og styret. Som en oppfalging
av dette arbeidet tok styret initiativ til 3 etablere et eget radgivende organ for medlemmene.

Etableringen av Medlemsradet er forankret i Lov for Molde Fotballklubb § 11 (4), som gir styret adgang til &
oppnevne komiteer og utvalg, samt fastsette mandat og retningslinjer for disse. Medlemsradet — opprinnelig
omtalt som medlemsutvalg — skal gi medlemmene en tydeligere stemme mellom drsmegtene og bidra til gkt
apenhet, involvering og forstaelse for klubbens langsiktige utvikling.

Medlemsradets overordnede formal er a

. bidra til gkt dpenhet og transparens i klubbens drift og strategiarbeid
. veere et kontaktpunkt mellom medlemmene og klubbens styre
. styrke engasjementet rundt klubbens utvikling og omdgmme

Innenfor sitt mandat skal Medlemsradet fungere som en arena for apen og konstruktiv dialog mellom
medlemmene og styret, fremme innspill, forslag og ideer fra medlemmene, bidra med perspektiver til klubbens
strategiske utvikling, samt fa jevnlig orientering om overordnede saker styret arbeider med. Medlemsradet har
ingen beslutningsmyndighet og skal ikke overstyre vedtak fattet av arsmgtet eller styret, gripe inn i
administrasjonens Igpende drift eller klubbens sportslige og kortsiktige prioriteringer. Retningslinjer for radet
vedtas av hovedstyret i Molde FK.

Medlemsradet bestar av 6-8 medlemmer utnevnt etter en apen sgknadsprosess gjennomfgrt varen 2025, der
malet var a fa bred representasjon for & speile medlemsmassen med hensyn til blant annet kjgnn, alder,
tribunetilhgrighet og geografisk tilknytning.

Medlemsradet hadde sitt konstituerende mgte 12. januar 2026, der leder og nestleder ble valgt for en periode
pa to ar. Medlemsradet av fglgende medlemmer:

. Leder: Emilie Nesje (Molde)
. Nestleder: Jgrgen Holmen (Smgla)
o Medlemmer: Joakim Hagen (Molde), Rune Haug (Oslo), Marte Melbg (Molde), Stig Hammarbach

(Molde) og Geir Kanestrgm (Oslo)

Styret er representert i radets mgter med minimum én representant, og administrasjonen deltar pa mgtene for
a sikre god informasjonsflyt og forankring.

Medlemsradet er dermed operativt og inngar som en fast del av klubbens dialog- og medvirkningsstruktur fra
2026.
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SAK 10 - INNKOMNE FORSLAG

Innledning

Styret har innen fristen mottatt fire forslag fra medlemmer til behandling pa arsmgtet 3.3.2026. Forslagene er
gjengitt i sin helhet under sakene 10.1-10.4 og omhandler overordnede spgrsmal knyttet til utviklingen av
fotballen.

Styret setter pris pa medlemmenes engasjement og understreker betydningen av et aktivt medlemskap i Molde
Fotballklubb.

Etter en samlet vurdering mener styret at forslagene, slik de er utformet, kan begrense klubbens handlingsrom
i fremtidige saker fgr disse er tilstrekkelig belyst og behandlet i relevante fora. Styret mener det er viktig a
kunne gjgre helhetlige og kunnskapsbaserte vurderinger nar konkrete problemstillinger oppstar, basert pa

oppdatert informasjon, dialog og analyse.

For a viderefgre klubbens rolle som en utviklingsorientert aktgr i norsk og internasjonal fotball, er det etter
styrets syn avgjgrende a ha ngdvendig fleksibilitet og handlingsrom.

Mellom arsmgtene er styret klubbens gverste besluttende organ, jf. klubbens lov § 11 (2), og er avhengig av
tillit for a kunne ivareta sitt mandat pa en forsvarlig mate.

Styret gnsker a legge til rette for apen dialog og meningsutveksling i klubben, og vil benytte Medlemsradet som
arena for diskusjon av stgrre og prinsipielle spgrsmal.

Nedenfor fglger styrets vurderinger av de innkomne forslagene.
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10.1 Bevaring av seriespill var-hgst
Forslagsstiller: Christian Aandal Nakken

Forslag:
Molde Fotballklubb skal aktivt jobbe for & bevare seriespillet slik det er i dag, hvor serien starter pa varen, og
sesongen avsluttes om hgsten.

Begrunnelse:
Norge er et av fa europeiske land som i 2026 spiller serien i et var/hgst-format, og ikke et hgst/var-format, i
hovedsak grunnet var geografiske posisjon, og klimaet dette fgrer med seg.

Na ser vi at det i flere andre klubber snakkes om a se pa endring av det ndveerende formatet, for a fglge
Europa, og dermed snu serien, slik som cupen na har blitt.

Dette vil fa store konsekvenser i Norge, og vil kort fortalt gjgre at serien vil deles i to, og man utnytter ikke
tiden hvor veerforholdene er best egnet for fotball.

Bevar seriespillet slik det er i dag!

Styrets merknader:
Styret har behandlet det mottatte forslag.

Styret er enige i at seriestrukturen er et viktig strategisk spgrsmal for norsk fotball og for Molde FK. Per i dag
foreligger det ingen signaler om kalenderomlegging fra var—hgst til h@st—var i norsk toppfotball, og
planleggingen av kommende sesonger skjer fortsatt etter dagens modell. Var erfaring er at dagens modell har
veert gunstig for norsk fotball, bade med tanke pa spilleforhold, kampavvikling og publikumsopplevelse i de
mest egnede manedene.

En eventuell endring av sesongformatet (var—hgst vs. hgst—var) forutsetter en bred og grundig utredning. Fgr
klubben kan ta stilling, ma saken vaere grundig og bredt belyst. Uten en slik helhetlig vurdering foreligger det
ikke et forsvarlig beslutningsgrunnlag.

A vedta at klubben n3 skal arbeide aktivt for & «bevare dagens var—hgst-modell» vil [ase klubben til et
standpunkt fgr ngdvendige analyser foreligger. Styret gnsker ikke a binde klubben verken for eller mot en
modell pa dette tidspunktet. Molde FK vil derfor fgrst ta stilling nar det foreligger et bredt faglig og skonomisk
beslutningsgrunnlag, inkludert vurderinger av konsekvensene for publikum og den samlede kampopplevelsen.

Klubbens styre kan ikke anbefale arsmgtet & stemme for dette forslaget.
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10.2 Sportsvasking

Forslagsstiller: Vegard Trogyen Foseide

Forslag:

1. Molde FK skal ikke innga sponsoravtaler eller noen annen form for avtaler med stater eller selskaper
med samme navn som stater der det er dokumentert at det begas systematiske og grove brudd pa
menneskerettighetene. Det samme gjelder selskaper som er heleid eller delvis eid av slike stater.

2. Taavstand fra sportsvasking i fotball i samarbeidsavtalen mellom Molde FK og Molde Fotball AS:

Molde FK skal fremme forslag til Molde Fotball AS om 3 innarbeide fglgende formuleringer i sitt skriftlige, felles
verdigrunnlag:

«Molde FK og Molde Fotball AS tar sterk avstand fra sportsvasking innen fotballen. Begrepet sportsvasking blir
brukt om autoritzere regimer som systematisk bryter menneskerettighetene bruker idretten som virkemiddel
til & skape positiv PR om seg sjgl, enten gjennom idrettsarrangementer eller gjennom sponsoravtaler.

Dette innebaerer i praksis blant annet at Molde FK skal ikke legge treningsleire eller spille treningskamper i land
der det er dokumentert at det begas systematiske og grove brudd pa menneskerettighetene.

Molde FK skal ikke innga sponsoravtaler eller noen annen form for avtaler med stater eller selskaper med
samme navn som stater der det er dokumentert at det begas systematiske og grove brudd pa
menneskerettighetene. Det samme gjelder selskaper som er heleid eller delvis eid av slike stater.

Molde FK skal videre foresla til Molde Fotball AS at det skriftlige, felles verdigrunnlaget skal formaliseres som
vedlegg til samarbeidsavtalen mellom Molde FK og Molde Fotball AS.

Grunngjeving for forslaga:
Arsmgtet i Molde FK vedtok i 2021 desse to punkta mot sportsvasking:
1. Forslag om treningsleire og treningskamper i autoriteere regimer.
Molde FK skal ikke legge treningsleire eller spille treningskamper i land der det er dokumentert at det
begas systematiske og grove brudd pa menneskerettighetene eller krigens folkerett.
2. Forslag om sponsoravtaler som fremmer autoriteere regimer
Molde FK skal ikke innga sponsor- eller samarbeidsavtaler med stater eller selskaper med samme navn
som stater der det er dokumentert at det begas systematiske og grove brudd pa
menneskerettighetene eller krigens folkerett. Det samme gjelder selskaper som er heleid av slike
stater.

Det er vel og bra at MFK har desse vedtaka, og at klubben ikkje fer pa treningsleir i Dubai lenger. Men den
mgrke sida av toppfotballen blir berre stgrre og stgrre, og det er viktig at Molde FK viser fram sine verdiar for
bade medlemmane, fansen og samarbeidspartnarane, og seier eit tydeleg nei til sportsvasking, og eit tydeleg ja
for menneskerettar. Det fyrste forslaget til vedtak er ganske likt som det andre vedtaket fra 2021, men
inkluderer eit tillegg om deleigde selskap, for & fange opp fleire matar sportsvasking feregar pa.

Fleire og fleire toppfotballklubbar blir kjgpt opp og sponsa av autoritzere regime som bryt menneskerettane.
Manchester City blir eigd av Dei sameinte arabiske emirata. Arsenal blir sponsa av dei, i tillegg til det meir og
meir autoritaere Rwanda. Supercupen (vinnarane av serien og cupen) i bade Italia og Spania har dei siste ara
vorte spelt i Saudi-Arabia.

Det er naivt a tru at autoritaere regime og/eller selskap kontrollert av slike, ikkje vil prgve & kome seg inn ogsa
pa den norske sponsormarknaden. Det er viktig at vi som klubb fglgjer med i utviklinga og seier nei til &
legitimere diktatur og autoritaere krefter - vi seier nei til sportsvasking. Slike avtalar kan gi langvarig skade pa
klubbens omdgmme.
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Om klubben er usikker pa korleis ein skal skal forholde seg til land, investorar og sleskap som er grensetilfelle,
bgr klubben ta kontakt med fagfolk i menneskerettsorganisasjonar som Amnesty International Noreg, Den
Norske Helsingforskomité og Human Rights Watch for a fa klare svar.

Samarbeidet mellom MFK og Molde Fotball AS er regulert gjennom ein samarbeidsavtale der det star at det er
AS-et som har ansvar for & innga sponsoravtalar, som tyder at klubben aleine ikkje kan vedta kva for
sponsoravtalar MFK kan ha. Klubben og selskapet ma derfor bli einige om a ikkje innga sportsvaskingsavtalar i
eit felles dokument.

Ifplge NFF / Forbundsstyrets reglar om slike samarbeidsavtalar, skal klubb og samarbeidande selskap ha eit
skriftlig felles verdigrunnlag. Eit felles standpunkt mot sportsvasking bgr vi forankre her.

Samarbeidsavtalen mellom klubb og AS ma utformast i trad med NFFs standard samarbeidsavtale mellom
klubb og selskap. For at det felles verdigrunnlaget skal gje bindande og konkrete forpliktingar til klubbens
beste, bgr det bli formalisert som eit vedlegg til samarbeidsavtalen.

Styrets merknader:
Se styrets kommentarer i innledningen, og:

Hovedstyret i Molde fotballklubb er enige med forslagsstiller i at det er viktig a vaere tydelige i sine verdier, og
gjennom det si nei til sportsvasking og ja til menneskerettigheter. Styret vil gi beremmelse til alle som setter
sportsvasking og menneskerettigheter pa dagsorden.

Som forslagsstiller er inne pa er det viktig a ikke vaere naiv og tro at sportsvasking ikke nar var klubb og var
region.

Molde Fotballklubb tar avstand fra ett hvert brudd pd menneskerettighetene.

Nar Hovedstyret likevel gar imot forslaget fra forslagsstiller, er det fordi klubben mener det er viktig & utforme
denne typen policyer for klubben pa en helhetlig og fullstendig gjennomtenkt mate. Styret gnsker derfor ikke
et vedtak som begrenser klubbens muligheter til & inngad sponsoravtaler pa en slik mate at vi ikke ser den
fullstendige rekkevidden av bestemmelsene.

Vi mener at 3 endre policyer slik det er stilt forslag om i dette utkastet, ikke er utredet tilstrekkelig, og heller
ikke er dokumentert a vaere et virkemiddel som gir de gnskede endringer.

Med stgtte i et grundig utredningsarbeid gjennomfgrt av NFF i 2023, som behandlet strategi og tiltaksplanen i
"Fotballens arbeid med menneskerettigheter", ser vi at det legges opp til at forbundet og fotballklubbene i
stgrre grad fremover skal ta hensyn til menneskerettigheter i sin virksomhet. Tiltaksplanen som kom i
kjglvannet av VM i Qatar i 2022, konkluderte med at det var mer effektive virkemidler for a pavirke og styrke
fotballens plattform for etterlevelse og styrking av menneskerettigheter.

Hovedstyret ber pa bakgrunn av dette om at forslaget ikke vedtas, med henstilling til at klubben skal ivaretar
menneskerettighetene og apenhet omkring hvordan dette handteres i sitt videre arbeid.

Klubbens styre kan ikke anbefale arsmgtet & stemme for dette forslaget.
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10.3 Bevaring av interesseorganisasjoner

Forslagsstiller: Geir Kanestrgm

Forslag:
Molde FK skal jobbe for & bevare Toppfotball Kvinner (TFK) og Norsk Toppfotball (NTF) som to adskilte
interesseorganisasjoner.

Begrunnelse:

Mgrland-utvalget ferdigstilte og publiserte sin rapport «Veien til en ny suksessepoke» i september i fjor. En
rapport som ser pa alternativer for a Igfte norsk kvinnefotball, hvor sammenslaingen av
interesseorganisasjonene for kvinnelagene og herrelagene i de to gverste divisjonene er et av forslagene. De
har selv uttalt at de har satt seg harete mal — problemet er at de ogsa er totalt virkelighetsfjerne. Utvalget
foreslar ogsa nye lisenskrav for Toppserien som blant annet inkluderer proffkontrakter, levelgnn og bane- og
garderobekrav. Kravene de fremsetter virker totalt uoppnaelig for de aller fleste lagene innenfor den satte
tidsfristen — annet enn kanskje for de aller, aller rikeste klubbene. Slik bgr ikke kvinnefotballen vaere!

Molde FK Kvinner har en stolt historie som en del av klubben i over 50 ar, og en betydelig satsing (med harete
mal) i moderne tid. Satsingen i seg selv bgr opprettholdes, men merkevaren og kvinnefotballen fortjener a
bygges naturlig! Hvis Molde FK mener at noe i naerheten av denne rapporten er veien a ga for at
kvinnefotballen skal ha suksess, ma vi fgrst se oss selv i speilet. Senest i august matte kvinnelaget spille sin
kamp pa Reknes kunstgress fordi herrene skulle ha trening. Dette er et symbolsk grep som i stor grad tilsier at
vi ikke tar vart eget kvinnelag like serigst som de fortjener — like serigst herrelaget.

Slik denne rapporten er framstilt er det mer sannsynlig at det blir steile fronter og polarisering, framfor
samhold, mellom de som kun fglger herrelaget og de som jobber pa for 3 fremme kvinnelaget. Kvinnefotballen
bgr fortsette a ha sin egne interesseorganisasjon hvor kvinneklubber (og klubber med kvinnelag) kan jobbe for
a i stgrre grad fremme sine egeninteresser, og herrefotballen likesa.

Styrets merknader:
Styret har behandlet det mottatte forslag.

Styret i Molde Fotballklubb takker forslagsstiller for et engasjert, viktig og grundig innspill om organiseringen av
toppfotballen i Norge. Spgrsmalet om fremtidig struktur mellom Toppfotball Kvinner (TFK) og Norsk
Toppfotball (NTF) er prinsipielt og har stor betydning for utviklingen av bade kvinne- og herrefotballen.

Styret deler ambisjonen om a styrke kvinnefotballen og sikre en baerekraftig utvikling, bdde nasjonalt og i var
egen klubb. Molde FK Kvinner har en lang og stolt historie, og satsingen pa kvinnefotballen skal fortsatt vaere
en viktig del av klubbens helhetlige virksomhet. Samtidig erkjenner styret at det finnes ulike syn pa hvilke
organisatoriske grep som best vil bidra til 3 Igfte kvinnefotballen videre.

Nar det gjelder spgrsmalet om a bevare TFK og NTF som to adskilte interesseorganisasjoner, mener styret at
det pa ndvaerende tidspunkt vil vaere lite hensiktsmessig a binde klubben til et absolutt standpunkt. | det videre
arbeidet er klubben avhengig av en grundig prosess for a se pa hvilke fordeler og ulemper denne type
sammenslaing vil medfgre. TFK har de siste drene hatt administrative utfordringer noe som har medfert at de
ikke har operert med full kapasitet, som potensielt kan ha hatt en begrensende effekt pa utviklingen.

Utredninger som «Mgrland-rapporten» inngar i en stgrre prosess der malet er a vurdere hvordan norsk
toppfotball samlet kan utvikles videre. Dette er komplekse spgrsmal som bergrer gkonomi, lisenskrav,
kommersielle rettigheter, solidaritetsmekanismer og sportslig utvikling.

Samtidig; Mdrland-rapporten er et av flere perspektiv, og det er ikke gitt at rapportens anbefalinger blir
vedtatt. MFK er enig i at mye i rapporten ikke kan settes i gang pa navaerende tidspunkt. Noe er ikke realistisk
per na, og noe korresponderer ogsa darlig med MFKs egen strategi.
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Likevel imgteser vi diskusjonen som kommer, og vi er glade for at MFK skal veere en viktig bidragsyter i dette
arbeidet. Styret mener at Molde FK bgr delta konstruktivt i denne prosessen, med et tydelig mal om 3 ivareta
bade kvinnefotballens egenart og behov, og klubbens langsiktige interesser. A konkludere prinsipielt mot
enhver form for tettere samarbeid eller strukturendring na, kan begrense klubbens handlingsrom i en
pagdende utviklingsprosess.

Styret deler bekymringen for at nye krav og ambisjoner ma vaere realistiske og tilpasset klubbenes faktiske
forutsetninger. Samtidig mener styret at hgye ambisjoner i seg selv ikke er et problem, sa lenge de fglges av
bzerekraftige planer og ngdvendige rammebetingelser. Hgye ambisjoner er en del av Molde Fotballklubbs
strategi, og a sette seg store mal er ogsa veien til suksess.

Likefullt; Molde FK skal vaere en padriver for at utviklingen av kvinnefotballen skjer pa en mate som er
inkluderende, gkonomisk ansvarlig og sportslig forsvarlig.

Nar det gjelder klubbens egne prioriteringer og ressursfordeling, er styret tydelig pa at kvinne- og
herresatsingen begge skal behandles med respekt og serigsitet. Eventuelle utfordringer i praktisk tilrettelegging
er et internt ansvar vi kontinuerlig ma arbeide for a forbedre — uavhengig av den nasjonale
organisasjonsmodellen.

Styret gnsker at klubben skal jobbe godt og konstruktivt videre med fokus pa best mulig forutsetninger for
kvinnefotballen fremover.

Klubbens styre kan ikke anbefale arsmgtet & stemme for dette forslaget.
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10.4 Avvikling av anonym avstemning i NTF

Forslagsstiller: Geir Kanestrgm

Forslag:
Molde Fotballklubb skal jobbe aktivt for & avvikle anonym avstemning i Norsk Toppfotball (NTF).

Begrunnelse:

Molde FK bgr ga i front for a avvikle all anonym avstemning i Norsk Toppfotball (NTF). Norsk fotball og idrett er
tuftet pa dpenhet, tilhgrighet og demokratisk medlemskap — og dette er dens stgrste styrke. Anonyme
avstemninger i interesseorganisasjonen for herrelagene i de to gverste divisjonene er ikke noe som tjener
hverken var medlemsorganisasjon, Molde FK, eller norsk fotball som helhet. En slik form for lukkethet skaper
mistanke, splid og bidrar pa ingen positive mater i norsk fotball, og derfor bgr Molde FK ga i bresjen for
avvikling av anonym stemmegivning i NTF.

Styrets merknader:
Styret har behandlet det mottatte forslag.

Styret i Molde Fotballklubb anerkjenner intensjonen bak forslaget om at klubben skal arbeide for apenhet og
transparens i Norsk Toppfotball (NTF). Forslagsstiller Igfter frem viktige verdier — verdier som ogsa styret mener
er grunnleggende for bade Molde Fotballklubb og norsk idrett generelt.

Styret mener imidlertid at arbeidet for a styrke disse prinsippene bgr skje gjennom de etablerte demokratiske
prosessene og styringsstrukturene i organisasjonen. Spgrsmalet om stemmegiving i NTF er en del av
organisasjonens formelle beslutningsmekanismer, og er vedtatt i NTFs vedtekter. Eventuelle endringer ved
avstemmingsreglene krever slik vi ser det en grundig utredning og bgr forankres blant medlemsklubbene.

Hemmelige valg er et kjerneprinsipp i demokratiske prosesser. Hemmelige valg er antatt & vaere viktig for a
unnga trusler, sosialt press og det & pavirke stemmeprosesser. Prinsippet om a fritt kunne uttrykke seg og
stemme etter overbevisning, uten at en skal utsettes for sanksjoner eller represalier pga. sin stemmegiving er
et viktig prinsipp.

Molde fotballklubb skal fortsatt vaere en tydelig stemme for dpenhet, tilhgrighet og demokrati i norsk fotball.
Styret mener at dette best ivaretas gjennom aktiv deltakelse, dialog og konstruktiv pavirkning i eksisterende
demokratiske fora, vaere seg i NTF eller andre medlemsorganisasjoner som bergrer klubben. Styret gnsker at
strategien for dette arbeidet legges opp slik at det er stgrst sannsynlighet for gjennomslag for intensjonen i
forslaget.

Klubbens styre kan ikke anbefale arsmgtet & stemme for dette forslaget.
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SAK 11 - MEDLEMSKONTINGENT 2027

Styret anbefaler medlemskontingenten beholdt uforandret, satser for medlemskontingenten ble siste gang
revidert pa arsmgtet i 2021 hvor trenere og lagledere ble gitt egen sats.

Voksne fra og med fylte 17 ar kr. 400,-
Barn til og med 16 ar samt trygdede kr. 200,-
Trenere og lagledere kr. 100,-

Hovedstyret anmoder arsmgtet a ta forslaget til etterretning.

§ ®h
3Foto: Sander Gjerdseth
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SAK 12 - BUDSJETT

Molde Fotballklubb

Totalbudsjett Budsjett 2026 Regnskap 2025 Budsjett 2025
DRIFTSINNTEKTER

Medlemsinntekter/tilskudd 59 155 000 76 975 007 80437 000
Kamp- og billettinntekter 13 900 000 15466 133 19 880 000
Samarbeidsavtale MF 25 800 000 27936 741 93 972 007
Andre driftsinntekter 3695 000 3650788 3764 000
Solidaritetsmidler og utleie 3 000 000 5116 762 2 000 000
Sum driftsinntekter 105 550 000 129 145 432 200 053 007
DRIFTSKOSTNADER

Administrasjon 4915 000 5501 592 5000311
Personalkostnader 143 465 000 154 759 311 148 859 201
Trening og utstyr 20 290 000 17 583 676 19 144 500
Egne arrangement 4 015 000 4117 316 4084 995
Andres arrangement 8 385 000 13 009 209 11 440 000
Kjgp og leie spillere 6 550 000 8983 537 5416 000
Andre driftskostnader 6 760 000 6 520 967 7 580 000
Anleggskostnader 120 000 136 803 120 000
Avskrivninger og nedskrivninger 70 645 000 79 075 161 69 443 000
Tap pa fordringer 80 000 - -
Sum driftskostnader 265 225 000 289 687 571 271 088 007
DRIFTSRESULTAT -159 675 000 -160 542 139 -71 035 000
Netto finansposter 72 195 000 81320 126 71 235 000
ARSRESULTAT -87 480 000 -79 222 013 200 000
Note:

Avdelingsbudsjettet til Molde Fotballklubbs breddeavdeling for 2026 balanserer og er tilgjengelig pd www.moldefk.no

Forslag til vedtak: Budsjett for 2026 vedtas.
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SAK 13 - ORGANISASJONSPLAN

Arsmgte

Molde Fotballklubb

Valgkomite Kontrollutvalg

Hovedstyret Molde Fotballklubb

IR Bl A Styremedlem Styremedlem Varamedlem

Styret
Leder Nestleder 1,2083 4 1

Administrasjon

Sportslig utvalg Breddeavdelingen

- Representant fra hovedstyret

- Hovedtrener A Herrer

- Representant fra AkerAkademiet

- Adm dir Molde Fotball AS

- Sportslig leder

- Representant fra
Sportsadministrasjon

RETNINGSLINJER FOR HOVEDSTYRETS ARBEID

Hovedstyret, som MFKs gverste myndighet mellom arsmgter og med seerlig drifts- og tilsynsansvar i forhold til
lover, avtaler, forskrifter og reglement, har 3 hovedoppgaver:

e Legge til rette for den virksomhet som arsmgtet vedtar og se til at vedtak og planlagt aktivitet settes ut
i livet

e Planlegge klubbens aktivitet i rullerende arsplaner

e Setil at ideer/strategier som kan bidra til klubbens utvikling blir utredet og finner sin plass i klubbens
virksomhet.

Ut fra disse retningslinjer fglger nedenstaende oppgaver i forhold til:

Arsmgtet
e Legge fram arsberetning og regnskap
o Legge fram forslag til budsjett
e  Foresla arsplaner for klubbens utvikling
e  Foresld medlemskontingent
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e Vurdere klubbens organisasjon og foresla ngdvendige endringer

Medlemmene
e Ha et overordnet ansvar for klubbens Igpende drift
e Haansvar for a realisere klubbens mélsetninger
e Oppnevne utvalg etter organisasjonsplanen og ut fra behov som oppstar
e Sgrge for informasjonsspredning og kommunikasjon mellom alle ledd i klubben
e Stgtte opp om ideskapende arbeid i fagstyrene

NFF og andre overordnede organisasjonsledd
e Holde en god og dpen dialog
e Setil at lover og lovendringer blir gjort kjent og etterlevd
e Overholde retningslinjer for rapportering og regnskap

Samarbeidspartnere
e Setil atintensjonene i samarbeidsavtaler blir ivaretatt
o Velge 2 styremedlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS jfr. lovens § 11.7
o Legge til rette for utvikling av gode samarbeidsforhold og nye samarbeidspartnere
e  Publikum, presse, media m.m.
e Arbeide for at MFKs virksomhet og image vekker interesse og far oppslutning

Hovedstyret har et saerlig ansvar for & motivere og inspirere til felles innsats og fremgang for Molde
Fotballklubb gjennom a s@rge for at «alle bidrar til a gjgre ens kollega GOD», pa og utenfor banen.

ANSVARSOMRADER FOR HOVEDSTYRET

Det enkelte styremedlem skal med sin kompetanse og arbeidsinnsats bidra til at drgftinger og beslutninger i
de enkelte saker styret behandler, blir til beste for klubben.

Hovedstyret bestar av leder, nestleder, 4 styremedlemmer og 1 varamedlem iht. lovens § 10.3.14.a
Styret konstituerer seg etter hvert arsmgte med hensyn til fordeling av funksjoner og oppgaver, unntatt
styremedlem 4 som er dedikert for oppgaver som leder av styret for Breddeavdelingen.

Styret oppnevner personer til fglgende styrer, utvalg, komiteer, samt ting og radsmgter:
e velge 2 medlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS. Minst 2 av disse skal sitte i
hovedstyret, hvorav den ene skal veere lederen iht. lovens § 11.7
o velge 1 medlem og 1 varamedlem til Sportslig utvalg.
e representanter til ting og arsmgter i de organisasjoner klubben er tilknyttet, med vararepresentanter
etter fullmakt fra arsmgtet.

Klubbens lov palegger styret a:

e |verksette arsmgtets og overordnede idrettsmyndigheters vedtak, og fglge disses bestemmelser.

e Foresta den daglige ledelse av klubben, herunder sgrge for forskriftsmessig regnskapsfgring, samt
fering av klubbens protokoller og vedlikehold og oppdatering av arkiv.

e  Fgre ngdvendig kontroll med klubbens gkonomi i henhold til de for idretten til enhver tid gjeldende
instrukser og bestemmelser.

e Oppnevne medlemmer til vedtektsfestede komiteer og utvalg, i de tilfeller valg ikke skal foretas av
arsmgtet

e  Oppnevne medlemmer i andre utvalg etter behov.

e Utarbeide instrukser for komiteer og utvalg.

e  Representere klubben utad.
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Styret skal bl.a. ivareta oppgaver relatert til:
e Daglig ledelse av klubben
e Toppfotball
e Spiller/talentutvikling (AkerAkademiet)
e Breddefotball
e Personalansvar for ansatte i klubben
e Juridisk ansvar i avtaler/kontraktspgrsmal
e Kontrollere at klubben ytes de tjenester som fremgar av samarbeidsavtale med Molde Fotball AS
e Media
e  /Zresmedlemskomité
e Klubbens organisasjon, herunder visjon, mal og strategi- og utviklingsarbeid
e  @konomi
e Medlemsservice/medlemsinformasjon/kontakt
e Kompetanseutvikling/utdanning
e Media ansvarlig hjemme arrangement
e Anleggsutvikling

Styremedlem 4 - leder av Breddeavdelingen
e Holde hovedstyret Ippende orientert om virksomheten i fagstyret
e  Forberede og legge fram saker for HS der HS er beslutningsorgan
e Holde sitt fagstyre orientert om virksomhet og vedtak i HS
e Lede fagstyre

BREDDEAVDELINGEN

Breddestyret (avdelingsstyre), med myndigheter etter budsjett og organisasjonsplan samt delegerte fullmakter
og med hovedstyret som rapporteringsinstans, har fglgende oppgaver:

e PLANLEGGING av virksomheten i avdelingen innenfor rammer gitt av hovedstyret
e  Styring av DRIFT i den virksomhet som er tillagt avdelingen
e Bidra til 3 UTVIKLE virksomheten innen sitt virksomhetsomrade

Breddeavdelingen bestar av lag for jenter/kvinner og gutter/menn fra 5 ar og oppover, avdelingens formal er §
drive med fotballtilbud for de som gnsker det. | tillegg er en av avdelingens prioriterte oppgaver a utvikle
individuelt gode spillere til videreutvikling giennom AkerAkademiet og til fremtidig bruk pa klubbens to a-lag.

Organisering av breddestyret
Breddestyret kan ihht klubbens lov § 10.3.14.b. besta av nestleder og 5 medlemmer i tillegg til leder.

Leder er breddeavdelingens gverste leder og sitter som styremedlem 4 i hovedstyret. Nestleder blir konstituert
av breddestyret og er ogsa leders vararepresentant i hovedstyret.

Styret for gvrig konstituerer seg selv ut fra relevant kompetansesammensetning. Breddeavdelingen er
organisert i «team» (eller faggrupper) der hvert enkelt team har et ansvarlig styremedlem.

De definerte team er:

e Team Sport har som mal & gi barn og ungdom et sportslig og sosialt tilbud i et fotballmiljg preget av
trygghet, involvering, trivsel og utvikling. Breddeavdelingens malsetting er a legge forholdene til rette
for at alle som gnsker a spille fotball i klubben gis et godt tilbud — uavhengig av alder, kjgnn, ferdighet,
fungering og ambisjoner — som fungerer i samsvar med idrettens mal. Dette innebarer a ha et godt
differensiert tilbud til alle vare medlemmer.

Gjennom en definert modell for trening og kampavvikling skal avdelingen ogsa legge forholdene til
rette for de som er best og vil mest, slik at de kan utvikle seg til a bli toppspillere for klubben. Fra 2018
vil Team rekruttering innga i team sport med en oppnevnt rekrutteringsansvarlig for a fglge opp de
arbeidsoppgavene som ligger til dagens team rekruttering.
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e Team Anlegg & Drift skal ivareta avdelingens behov for systematisk drift og vedlikehold av de anlegg
som er til disposisjon. Dette skal bidra til gkt sikkerhet, lengre levetid og optimal bruk for alle knyttet
til virksomheten. Anlegg & Drift skal ogsa lgpende vurdere tiltak for a tilpasse anleggskapasitet til
avdelingens totale virksomhet.

e Team @konomi skal sikre at breddeavdelingen har rutiner for forskriftsmessig regnskapsfering,
kontroll med klubbens gkonomi i henhold til enhver tid gjeldene instrukser og bestemmelser, samt
sgrge for forsvarlig rapportering internt, til samarbeidspartnere og offentlige myndigheter. Styret har
ansvar for a skaffe tilstrekkelige inntekter til drift av avdelingen, forvalte og fglge opp stgtteordninger
fra samarbeidspartnere, sponsorer, prosjekt tilhgrighet, spillemidler og andre finansielle
stgtteordninger. Administrativ leder har delegert ansvar for den daglige ledelse av breddeavdelingens
drift, herunder a sgrge for avdelingens gkonomi og fglge opp medlemsfakturering til riktig tid, med
riktig informasjon

e Team Kommersiell Drift har ansvar for a tilrettelegge kioskdrift pa Aker stadion i forbindelse med A-
lagets hjemmekamper. Kioskdriften er en av de viktigste inntektskildene til breddeavdelingen.
Aktiviteten er basert pa en del fast stgttepersonell, samt foreldrebasert dugnad. Breddeavdelingen vil
hele tiden arbeide for a utvikle kommersielle konsepter som naturlig passer med var
hovedvirksomhet, slik at vi kan sikre et gkonomisk grunnlag for videre vekst og utvikling.

e Team Dommere og Fair Play har som formal a rekruttere og utdanne nye dommere, samt fglge opp de
vi allerede har i klubben. Klubbens dommerkontakt/dommerteam er viktige bindeledd for klubbens
dommere spesielt, men ogsa et meget viktig ledd for positivt fokus pa dommerarbeid i klubb og krets
og ikke minst med spillere, trenere, ledere og foresatte/foreldre. Vi har alle et felles ansvar for & ta
vare pa de dommere vi har, men dommerteamets rolle kan bety alt for at dommerne skal trives med
dommergjerningen. Teamet skal i tillegg jobbe med holdningsskapende arbeid som omfatter Fair Play.
Vare miljger skal veere en arena for utvikling, lzering og en plass for a utvikle gode sosiale relasjoner.
De holdningene klubben, foreldre og trenere har vil pavirke barn og unge. Det er derfor viktig at vi er
bevisste pa hvilket fokus vi har bade i forhold til skole, fritidsaktiviteter og i vennegjengen. Avdelingen
har en egen Fair Play handlingsplan som gjenspeiler kravet i NFFs kvalitetsklubbkonsept.

e Team Samfunn skal utarbeide retningslinjer for nye tiltak samt fglge opp eksisterende. Sentrale
temaer vil veere kosthold og livsstil, integrering, inkludering, forebygging av vold og seksuelle overgrep
og fattigdomsproblematikk. | dagens idrett, uansett niva, er det viktig med fokus pa sunne
kostholdsvaner, sgvn og holdninger for a forebygge de utfordringer unge idrettsutgvere mgter. Dette
er kunnskap det er viktig at alle far tilgang til i et trygt og godt idrettsmiljg.

UTFYLLENDE KOMMENTARER
HOVEDSTYRET

Til Hovedstyret velges 1 varamedlem.

AVDELINGSSTYRER

Breddeavdelingen

Hovedstyremedlem 4 er leder av Breddeavdelingen. | tillegg kan det velges nestleder og 5 styremedlemmer
som skal dekke avdelingens funksjoner.

Styret kan om det er hensiktsmessig opprette komiteer og utvalg etter behov.

VALG

Alle valg skal gjgres 2-arig, dog slik at ca halvparten av styrenes medlemmer er pa valg annethvert ar.

UTVALG

Aresmedlemskapsutvalg

En seresmedlemskapskomité bestdende av klubbens leder og 2 personer utnevnt av hovedstyret skal fgr hvert
arsmgte vurdere om noen av klubbens medlemmer er aktuelle til zeresmedlemskap.

Komiteen har anledning til 3 vurdere enhver kandidat pa fritt grunnlag. Komiteen skal legge til

grunn at aeresmedlemskap forbeholdes personer som over en arrekke har gjort klubben seerlig store og
verdifulle tjenester.

Komiteens konklusjon og begrunnelse skal forelegges styret, som tar beslutning om aeresmedlemskap
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Organisasjonsutvalg
Hovedstyret utgjgr klubbens organisasjonsutvalg, styret kan invitere eksterne personer til 3 ta del i klubbens
organisasjonsutvikling.

Sportslig utvalg

Sportslig utvalg bestar av klubbens hovedtrener for a-herrer, administrerende direktgr i Molde Fotball AS,
sportslig leder og representant for Sportsadministrasjon, samt en representant fra klubbens hovedstyre og en
representant fra AkerAkademiet. Sportslig utvalg konstituerer seg selv etter hvert arsmgte. Sportslig utvalg har
anledning til 4 invitere andre personer til deltagelse i mgtene. Sportslig utvalg har minimum manedlige mgter
og rapporterer til styrene i Molde Fotball AS og Molde FK gjennom sine representanter i utvalget.

Andre utvalg og komiteer
I henhold til klubbens lov har styret anledning til & opprette komiteer, utvalg eller prosjektgrupper i forhold til
behov. Styret skal i slike tilfeller utrede mandat og budsjett for utvalgene.

4Foto: Sander Gjerdseth
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SAK 14 - ENGASJERE STATSAUTORISERT/REGISTRERT REVISOR

FORSLAG TIL VEDTAK:
Styret gis fullmakt til 8 engasjere statsautorisert/registrert revisor til a revidere klubbens regnskap.

Arets Spiller Kvinner 2025, Sia Tuominen
og vinner av Arne Legernes & Sigurd Moe’s pokal for beste spiller 17-23 dr, Oskar Spiten-Nysaeter.

Arets Spiller Herrer 2025, Eirik Haugan
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SAK 15 - VALG

Valgkomiteens forslag til valg 2026:

HOVEDSTYRET
Leder
Nestleder
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem (Bredde)
Varamedlem

BREDDEAVDELINGEN

Leder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

KONTROLLUTVALG
Leder
Medlem
Varamedlem

Tarje Nordstrand Jacobsen
Knut Olav Rindargy

Vivian Nyheim Orset
Dordi Merethe Storvik
Kristian Strgmskag
Magnus Magergy

Kurt Asle Arvesen

Magnus Magergy
Marit Beathe Melle
Magnus Smgrdal
Christine Hoel Gjerde
Rolf Anders Strandebg
Pal Innvik

Sandra Vik

Vidar Risbakken
Bente Grudt
Frode Ohr

MEDALJERADET | «DEN BLA — HVITE ORDEN»

Knut Hallvard Eikrem
Einar Flaathe

Oddne Hansen

Stein Olav Hestad
Inge Rekdal

Bertil Stranden

UTSENDINGER

Ikke pa valg (Valgt for 4 ar 2025)
Ikke pa valg (Valgt for 4 ar 2025)
Ikke pa valg (Valgt for 4 ar 2023)
Ikke pa valg (Valgt for 4 ar 2025)
Ikke pa valg (Valgt for 4 ar 2023)
Ikke pa valg (Valgt for 4 ar 2023)

Arsberetning 2025

Ny, velges for 2 ar
Ny, velges for 2 ar
Ikke pa valg
Ikke pa valg
Ikke pa valg
Ny, velges for 2 ar
Ny, velges for 2 ar

Ny, velges for 2 ar
Ikke pa valg

Ikke pa valg

Ikke pa valg

Ikke pa valg
Velges for 2 ar
Ny, velges for 2 ar

Ny — velges for 2 ar

Ikke pa valg
Ikke pa valg

Valgkomiteen gir Hovedstyret fullmakt til 3 velge representanter til palagte ting og radsmgter.

Molde den 27.01.2026
Berit Kalgraff

VALGKOMITE

Hovedstyrets forslag til valgkomite:

Leder
Medlem
Medlem
Varamedlem

Knut Hallvard Eikrem

Berit Kalgraff
Birnir Egilsson
Michael Neerland
Laila Sivertsen

Michael Neerland

Ikke pa valg
Ny, velges for 2 ar
Ikke pa valg
Ikke pa valg

Laila Sivertsen

51



Arsberetning 2025

LOV FOR MOLDE FOTBALLKLUBB

Stiftet 19. juni 1911.

Vedtatt av klubbens drsmgte 17.12.25.
Understreket tekst er tilpasset Molde Fotballklubb.

§1

§2
(1)
(2)

(3)
(4)
(5)

§3
(1)
(2)

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Formal
Idrettslagets formal er a drive idrett organisert i Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité (NIF). Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All
idrettslig aktivitet skal bygge pa de verdier som er vedtatt av Idrettstinget.
Klubbens merke er ovalt med MFK i hvit tekst pa bla bunn.

Organisasjon
Idrettslaget er selveiende og frittstdende med utelukkende personlige medlemmer.
Idrettslaget er medlem av Norges Fotballforbund. For regler om idrettslagets plikt til & vaere medlem
av et saerforbund, gjelder NIFs lov § 10-1 (4).
Idrettslaget er medlem av NIF og dermed tilsluttet Mgre og Romsdal Idrettskrets og Molde Idrettsrad.
For regler om representasjonsrett, gjelder NIFs lov § 10-3 (1).
For regler om idrettslagets plikt til 8 overholde overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak,
gjelder NIFs lov §§ 2-2 og 2-3.

Medlemmer
For regler om opptak av medlemmer, utmelding, fratakelse av medlemskap mv., gjelder NIFs lov §§
10-4 og 10-6.
For idrettslagets plikt til a registrere opplysninger i idrettens medlems- og organisasjonsregister,
gjelder forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister, jf. NIFs lov § 10-5.

Kjgnnsfordeling
For regler om kjgnnsfordeling i styre, utvalg mv. og ved representasjon til arsmgte/ting i
overordnet organisasjonsledd, gjelder NIFs lov § 2-4. For idrettslag med omsetning og medlemstall
under terskel fastsatt av Idrettsstyret er det tilstrekkelig at begge kjgnn er representert i styrer, utvalg
mv. og ved representasjon til arsmgter/ting i overordnet organisasjonsledd.

Regler om stemmerett, valgbarhet, forslagsrett mv.
For regler om stemmerett, valgbarhet og forslagsrett, gjelder NIFs lov §§ 2-5, 2-6 og 2-7.

Inhabilitet
For regler om inhabilitet, gjelder NIFs lov § 2-8.

Vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll
For regler om vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll, gjelder NIFs lov § 2-9.

Refusjon av utgifter og godtgjgrelse
For regler om refusjon av utgifter og godtgjgrelse, gjelder NIFs lov § 2-10.

Regnskap og revisjon mv.

For regler om regnskap og revisjon mv., gjelder NIFs lov §§ 1-7, 2-11, 2-13 og 2-14.

For idrettslag med omsetning og medlemstall under terskel fastsatt av Idrettsstyret, er det ikke krav
om underslagsforsikring.

§10 Arsmgtet og drsmgtevalgte organer

(1)
(2)

(3)

Arsmgtet er idrettslagets hgyeste myndighet, som avholdes hvert &r innen utgangen av mars maned.
Ordinaert og ekstraordinaert arsmgte gjennomfgres i samsvar med denne lov og NIFs lov §§ 2-15, 2-
16, 2-17, 2-19, 2-20. Arsmgter i Molde Fotballklubb gjennomfgres som hovedregel som en
hybridlgsning med mulighet for digital deltakelse og stemmegivning, forutsatt at dette ivaretar
klubbens samlede interesser pa en god mate.

Arsmgtets oppgaver:
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(4)
(5)
(6)

§11

(1)
(2)

@

Arsberetning 2025

Godkjenne de stemmeberettigede medlemmene
Velge dirigent(er)
Velge protokollfgrer(e)
Velge to medlemmer til & underskrive protokollen
Godkjenne forretningsorden
Godkjenne innkallingen
Godkjenne saklisten
Behandle idrettslagets arsberetning
Behandle

a. idrettslagets regnskap

b. styrets gkonomiske beretning

c. ev. beretning fra kontrollutvalget

d. ev. beretning fra engasjert revisor
10. Behandle gvrige saker som fremgar av godkjent sakliste
11. Fastsette

a. medlemskontingent pa minst kr 50
b. eventuell treningsavgift, eller gi styret fullmakt til & fastsette treningsavgifter

12. Vedta idrettslagets budsjett
13. Behandle idrettslagets organisasjonsplan
14. Dersom idrettslaget har omsetning og medlemstall over terskel fastsatt av Idrettsstyret, velge:
a. Styre med leder, nestleder, 4 medlemmer og 1 varamedlem i hovedstyret.
b. Styre med leder, nestleder og 5 medlemmer i avdelingsstyrer.
c.  Kontrollutvalg med leder, 1 medlem og 1 varamedlem.
d Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har

representasjonsrett eller gi styret fullmakt til 8 oppnevne representantene
e. Valgkomité med leder, og 2 medlemmer og 1 varamedlem.
f.  Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan
g. Medaljerad i henhold til «Den BI3 — Hvite Ordens» statutter.

LooNOUEWNR

Dersom idrettslaget har omsetning og medlemstall under terskel fastsatt av Idrettsstyret, velge:
a. Styre med leder, nestleder og 4 styremedlemmer og ev. 1 varamedlem.
b. Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett
eller gi styret fullmakt til 3 oppnevne representantene
c. Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan

15. Ev. beslutte om det skal engasjeres revisor til a revidere idrettslagets regnskap.

Ledere og nestledere velges enkeltvis. @vrige medlemmer velges samlet. Deretter velges
varamedlemmene samlet. Der det velges flere varamedlemmer skal det velges 1. varamedlem, 2.
varamedlem osv.

Alle valg, unntatt for 14 f., gielder for 2 ar, slik at halvparten av de valgte er pa valg annethvert ar.

For regler om stemmegivningen pa arsmgtet, gjelder NIFs lov § 2-21.

For regler om kontrollutvalget, gjelder NIFs lov § 2-12. Kontrollutvalget arbeider iht. egen instruks
vedtatt av arsmgtet.

For regler om valgkomiteen, gjelder NIFs lov § 2-18. Valgkomiteen arbeider iht. egen instruks vedtatt
av arsmgtet.

Molde Fotballklubb vil som hovedregel giennomfgre fremtidige arsmgter ved hybridlgsning med
mulighet for digital deltakelse og stemmegivning, under forutsetning at dette ivaretar klubbens
samlede interesser pa en god mate.

Idrettslagets styre

Idrettslaget ledes og forpliktes av styret, som representerer idrettslaget utad.
Styret er idrettslagets hgyeste myndighet mellom arsmgtene, men visse beslutninger kan kun vedtas
av arsmgtet iht. § 10 (3) og NIFs lov § 2-22.
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(3)

(4)
(5)
(6)
(7)
§12
(1)
(2)

(3)

§13

@

Arsberetning 2025

Forvaltningen av, og tilsynet med, alle deler av idrettslagets virksomhet hgrer under styret. Styret skal

sgrge for:

- atidrettslagets formal ivaretas

- forsvarlig organisering av idrettslagets virksomhet og gkonomistyring

- at beslutninger fattes i samsvar med overordnete organisasjonsledds regelverk og vedtak,
idrettslagets lov og arsmgtets vedtak

- registrere opplysninger iht. & 3 (2)

- atdet oppnevnes en ansvarlig for politiattestordningen, dersom idrettslaget organiserer idrett for
mindreadrige eller personer med utviklingshemming

- atdet oppnevnes en ansvarlig for barneidretten, dersom idrettslaget organiserer barneidrett

Styret kan oppnevne komiteer/utvalg til ivaretakelse av Igpende eller enkeltstdende oppgaver, og

utarbeide mandat/instruks for disse.

Styret skal oppnevne representanter til arsmgter/ting i overordnede organisasjonsledd dersom

arsmgtet ikke har valgt representanter.

Styret skal avholde mgter nar lederen bestemmer det eller minst 2 av styrets medlemmer forlanger

det.

Styret velger 2 medlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS. Minst 2 av disse skal sitte i

hovedstyret, hvorav den ene skal veere lederen.

Grupper

Idrettslagets arsmgte kan beslutte a opprette og nedlegge grupper, og hvordan disse skal organiseres

og ledes, eventuelt delegere dette til styret.

Dersom idrettslagets arsmgte, ved behandlingen av organisasjonsplanen, har vedtatt a opprette

grupper med gruppestyrer, gjelder fglgende for idrettslag med omsetning og medlemstall over terskel

fastsatt av Idrettsstyret:

a. Hver gruppe skal ha et gruppestyre pa minst tre medlemmer. Gruppestyret velges pa arsmgtet
eller oppnevnes av styret etter fullmakt fra arsmgtet.

b. Gruppen bgr ha minst ett arlig mgte der gruppen diskuterer gruppens gkonomi og aktiviteten i
gruppen, og forslar kandidater til gruppestyret, samt gir eventuelle innspill til saker som
behandles av styret eller arsmgtet.

c. Gruppestyret konstituerer seg selv, med mindre annet er besluttet av arsmgtet eller av styret
etter fullmakt fra arsmgtet.

d. Gruppestyret fastsetter eventuell treningsavgift innenfor rammen av fullmakt gitt av arsmegtet
eller styret.

Gruppestyrer eller representanter for grupper kan ikke innga avtaler eller pa annen mate forplikte

idrettslaget uten fullmakt fra styret eller arsmgtet, og innenfor de rammer som er fastsatt av styret

eller arsmgtet.

Lovendring

For regler om lovendring, gjelder NIFs lov § 2-2.

§14 Opplgsning, utmelding mv.

(1)

(2)

(3)

Idrettslaget kan vedta opplgsning:

a. ved et enstemmig vedtak om oppl@sning pa arsmgtet, eller

b. ved a vedta opplgsning med 2/3 flertall pa to pafglgende arsmgter, der det etterfglgende
arsmgtet ma avholdes minimum tre maneder og maksimum 6 maneder senere.

En forutsetning for et gyldig vedtak om oppl@sning, er at idrettslaget skriftlig varsler idrettskrets og

seerforbund senest 14 dager f@r idrettslagets arsmgte behandler forslag om opplgsning.

Sammenslutning med andre idrettslag anses ikke som opplgsning av idrettslaget. Vedtak om

sammenslutning eller utmelding fra seerforbund, og ngdvendige lovendringer i tilknytning til dette,

fattes med 2/3 flertall av arsmgtet.

For regler om utmelding og tap av medlemskap i NIF, gjelder NIFs lov § 10-2.
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